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Jaizskauz
nesodamibas apzina

Lai gan vairums advokatu strada

godpratigi, tomeér sabiedriba uzskata,

ka advokatiem ir slikta reputacija un vini

rikojas neétiski

Ta intervija DB norada ZAB
Ellex Klavins zverinats advo-
kats un partneris Filips Kla-
vins. Birojs, tapat ka laikraksts
Dienas Bizness, Sogad atzimes
savu 25 gadu pastavésanu. Tik
tikko pienemts lemums apvie-
noties zem viena jumta ar ZAB
Glimstedt, kas, pec F. Klavipa
teiktd, laus birojam straujak
attistities. Tapat vin$ uzsver,
ka ir pienacis laiks advokatu
starpa sakt runat par &tikas
jautdjumiem, tadéjadi paradot
So profesiju cita gaisma.

Ka birojs nonaca pie lemu-
ma, ka jaapvieno spéeki ar
kadu citu biroju, nemot vera,
ka birojs ietilpst ari Baltijas
aliansé Ellex?

Ir nemitigi jaskatas, ka attisti-
ties. Més 1992. gada sakam ka
ZAB Klavins & Slaidins, bet ir
jaturpina meklét jaunas iespé-
jas, nevar stagnét. Misu birojs
ir liels, tomeér saredz&jam po-
tencialu arT citas jomas. Ar §a
briZa resursiem netikam lidz
galam klat visam misu veéla-
majam klientu lokam. Ar pa-
pildus spékiem varétu Latvijai
piesaistit vel vairak arvalstu
investoru, jo vesturiski arval-
stu klientu loks ir bijis stipraks.
Apvienojoties ar citu ZAB, ir
iespéja straujak attistities véla-
maja virziena. Ar ZAB Glims-
tedt mums ir perfekta sinergi-
ja. Tapéc esam parliecinati par
apvienoSanas veiksmi.

Ka sameklejat viens otru?
Més viens otru pazistam jau
gadiem, esam kolegi. Pieme-
ram, Eriks Blumbergs miisu
biroja stradaja pirms 15 gadiem
un aizgaja, lai dibinatu Glims-
tedt biroju Latvija. Ta vinam
bija fantastiska iespgja un izai-
cindjums. Més sapratam, kadi
bija vina iemesli aiziet, tapéc
vienmér uzturéjam labas at-
tiecibas ar vipu. Man liekas,
kadas kopigas pusdienas, pie-
daloties partneriem no abiem
birojiem, pavidéja doma par

apvienoSanos. Vairs neatceros,

kurs ierosinaja tadu domu. Bet
tad teicam, ka nav ko jokoties,
tas biitu nopietns un forss pro-
jekts. Péc tam jau sekoja saru-
nu process.

Vai planota ari nosaukuma
maina?

Nosaukums nedaudz maini-
sies, bet tam par iemeslu nebiis
apvieno$anas. Proti, miisu no-
saukums ir mainits no Klavins
Ellex uz Ellex Klavins. Iemesls
ir misu Baltijas alianse Ellex.

Igaunu partneriem bija svarigi,
lai visi biroji sava nosaukuma
lieto viena partnera vardu, lai
vietgja tirga saprastu, kas tas
par biroju. Domajot par starp-
tautisko tirgu, arvalstniekiem
ir vieglak saprast, kas més
esam, ja Ellex ir nosaukuma
sakuma, nevis beigas. Tapéc
visi ti1s Baltijas valstu biroji
maina nosaukumu no 1 gada
1. februara.

Vai Glimstedt partneri neve-
léjas, lai ar1 vinu vardi para-
ditos nosaukuma?

N&, jo vini visu laiku ir stra-
dajusi ar nosaukumu Glims-
tedt, kas -ir Zviedrijas biroja
nosaukums. Agrak ZAB no-
saukumos bija daudzu partne-
ru uzvardi. Pirma biroja no-
saukums, kura es saku stradat
1986. gada Nujorka, bija Fin-

ley, Kumble, Wagner, Heine,

Underberg, Manley, Myerson
& Casey. Miisdienu tendence
ir biroju nosaukumus isinat.
Nevienam no miisu partneriem
nav ego problému, ka tiei vina
uzvardam jabit iek]autam bi-
roja nosaukuma.

Ja skatas globali, kadas ir
konsolidacijas tendences
ZAB?

Baltija 3aja zina esam sali-
dzino3i mierigi. Sekojot tam,
kas notiek advokatu aprindas
pasaulé, redzams, ka konso-
lidacija starp birojiem notiek
loti aktivi. Anglijas advokatu
biroji meklg, ka apvienoties ar
Amerikas birojiem, veidojot
Paratlantijas alianses, lai bii-
tu spécigi visa pasaulée. Pedgjo
desmit gadu laika Baltijas Ii-
ment aktiva bijusi tieSi alian-
Su izveidoSana, bet tas nevar
Isti saukt par apvieno$anos
klasiska izpratné. Ta ir kopi-
ga sadarbibas veidoSana, var-
biit zimola maina, bet faktiski
tas ir nosacitas apvienoSanas.
Savukart Tstas apvienoSanas,
tadas, ka mums ar Glimstedt,
notiek |oti reti. Latvija ir biju-
§i vel viens vai divi gadijumi
pirms mums. BieZak advokati,
kas nak no lielajiem birojiem,
veido savus, mazakus birojus.
Kopuma skatoties, vairak ir bi-
jusas atdaliSanas, nevis apvie-
no$anas. Latvija ir salidzinosi
mazs tirgus, 11dz ar to ir gri-
tak atrast apvienoSanas parteri.

Cik sivair konkurence ZAB
starpa?

Cina par klientu ir asa. Nesen
bija gadijums, kad viens ie-
spéjamais klients aicinaja pie-

teikties advokatu birojus, no
kuriem vajadzibas gadijuma
izveleties. BieZi klienti nevar
izmantot tikai vienu biroju,
ir jaizmanto vismaz divi, ja,
piemeéram, rodas intereSu kon-
flikts. Izradas, més bijam 15
biroju vidi, kurus izvélgjas,
un tas bija jau samazinatais
saraksts, kas veidos uznému-
ma izlasi nakotne. Tad var ie-
domaties, cik bija pieteikusies,
lai stradatu ar viniem. Taja pasa
laika konkurence ir Joti godiga,
un es nekad neesmu piedzivo-
jis, ka kads birojs teiktu ko slik-
tu par otru. Jacen3as konkurét,
piedavajot inovativus risina-

Jjums klientam. Tapat ir vairak

jakomunice ar klientu atbilsto-
§i vina vajadzibam un vélmém.
MEs esam kolegiali, ja mums ir
intereu konflikts, tad palidzam
Kklientam atrast citu biroju. Var
teikt, ka konkurence ir draudzi-
ga, bet intensiva.

Vai notiek darbinieku par-
vilinasana?

Visbiezak gadas, ka advokats,
piemeéram, dodas stradat uz ka-
du uznémumu, ta veidojot citu
pagriezienu sava karjera. Vi-
nam piedavata lieliska iespgja,
un vips vélas paméginat kaut
ko citadu. Ka jau min&ju, daZi
izvélas veidot savu biroju. No
mumms gajusi prom juristi, kas
uz laiku parcelas uz kadu citu
valsti. Protams, iet arl no vie-
na advokatu biroja uz otruy, bet
retak neka lielakos tirgos, kur
81 kustiba ir nemitiga.

Ja darbinieks dodas prom,
vai klienti, ar ko vips ir stra-
dajis, vipam seko vai tomér
vairak turas pie biroja?
Notiek gan ta, gan ta. Ja kads
advokats no mums ir aizga-
jis un Iidz ar vinu arT klients,
tad viniem bijusi loti tuva sa-
darbiba. Tomér tas nebiis liels
klientu loks, jo mums ir daudz
klientu un daudz specialistu.
Ja viens aiziet kopa ar savu
klientu, lielam birojam tas ne-
biis dramatisks kaitgjums. Lidz
ar to jebkuram specialistam ir
pilna atbildiba stradat ar klien-
tiem un veidot cieSu sadarbibu.
Tas klientam nak tikai pa labu.
DaZos citos birojos partneri ir
ka filtrs, tikai vini komunicé
ar klientiem.

Sogad jiisu birojs svinés 25
gadu jubileju, esat viena ve-
cuma ar Dienas Biznesu. Ka
Saja laika ir mainijies birojs,
ta filozefija vai darbiba?

Meés sakam ar paris cilvekiem,

bet 90. gados bija tik daudz
darba, ka netikam gala, jo viss
burtiski velas virsa. Tad bi-
ja Klavin$ & Slaidins & Loze
posms, bet vélaka atdaliSanas
no Lozes viesa lielas izmainas,
jo ta notika gadu pirms Latvi-
jas iestasanas Eiropas Savieni-
ba. Taja bridi tika 1pasi daudz
runats par Baltiju ka vienotu
tirgu. 90. gados investors va-
réja nakt uz vienu tirgu un tad
domat talak - ko iesakt. 2004.
gada investori jau skatijas uz
visam trim valstim kopa. Ta-
péc izveidojam aliansi Balti-
jas limeni LAWIN. 2006. ga-
da biroja attistiba notika vel
viens jauns paversiens. Proti,
naca klat €etri jauni partneri.
Tas lava nostiprinat pozicijas
dazadas jomas. Tapat tolaik
uzdevumi bija kluvusi daudz
komplicétaki, bija cieSaka Bal-
tijas sadarbiba, jasak izmantot
marketinga iesp&jas. Varbiit
Latvija advokatu konteksta to
nepatik saukt par marketingu,
bet tas péc bitibas ir marke-
tings — piesaistit sev klientus,
padarit sevi zinamu citiem.
Pirms tam visi miisu advokati
darja visu. PaplaSinoties izvei-
dojam prakses grupas, no ku-
ram katra specializéjas viena
vai vairakas jomas.

25 gadi zverinatu advokatu
birojam ir daudz vai maz?

Mums tas ir daudz, bet Angli-
ja, pieméram, tas nav daudz.
Anglija, Somija, Zviedrija un
citas valstis ir biroji, kas ir pat
simts gadus veci, bet tie ir ti-
kai daZi. Vairak ir jaunu biroju.

Vai advokati laika gaita ir
kluvusi tuvaki klientam?

Noteikti, un klienti ari vélas
zvanit jebkura laika. Ta neno-
tiek tikai misu profesija, arf,
pieméram, Zurnalistika, ja no-
tiek kas nozimigs, tad ir jado-
das turp, un darbs turpinas. Ir
jacensas izveidot draudzigas,
cilvécigas attiecibas ar klien-
tu. Tad es patieSam zinu - ja
klients man zvana sestdien
pusnakti, tad ta nav kaprize,
bet gan vajadziba. Svariga ir
tieSi pirma saruna, lai klients
saprastu, ka advokats ir sa-
sniedzams, un tad jau var vie-
noties par citu laiku, cik sva-
rigs ir jautajums utt. Maz ir ta-
du klientu, kas prieka péc vai
valdonigu rakstura iezimju dé]
mégina traucét jebkura mirklt.
Vairums, protams, ir sapratigi
cilveki, spgj iekapt tavas kur-
pés un saprast, ka prasi tikai
cilvécigu attieksmi. Advoka-
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lergdniem ir liela bezatbildibas un nesodamibas
apzina. Ja nedari savu darbu labi, tam nav
nekadu selu. 1a sliktakais, kas notiek, ir
aizrotésana uz citu iestadi, lai tur turpinaty
darit darbu tikpat slikti, kas ta ir par sankciju?
vaicajosi norada ZAB Ellex KKlavins zveninats
advokats un partneris Filips Klavins.

ti ir kluvusi tuvaki klientiem,
kas nodarbojas ar uznemeéjdar-
bibu. Miuisdienas ir loti svarigi,
ka advokats saprot $ada klienta
darbibas veida biitibu, indus-
triju, kura uzpémums darbo-
jas, merkus.

Ka ir mainijusies uznémeéj-
darbiba un tiesiska vide Lat-
vija?

Uzneméji 90. gados te bija va-
kuuma. Jebkur§ varéja pame-
ginat jebko. Jebkura ideja bi-
ja pirma. Vienkarsi bliez uz
priekSu un pamégini, sanak
vai né, bez lielas planosanas.
Visi bija pirmie Latvija. Tagad
ir cita pasaule, ir japlano riipi-
gi, un ir liela konkurence vi-
sas jomas. Ir griiti atrast jaunu
nidu, kur kads jau nestradatu.
Runajot par tiesisko vidi, ar li-
kumiem 90. gadu sakuma bija
traki, jo postpadomju tukSuma
likumu faktiski nebija. Miisu
birojs toreiz lietas regul&ja Ii-
gumos. Proti, ja likumos kaut
kas nebija iestradats, tad tas
bija jaieraksta ligumos, ta vei-
dojot attiecibas ar partneriem.
Tapéc iestaSanas Eiropas Sa-
vieniba ieviesa organizétibu.
Ja Latvija bitu darjusi visu
uz savu roku, bitu liels haoss
daudzu gadu garuma. Péc tam
Latvija atkal saka slidét atpa-

.kal sliktajos ieradumos - samil-

za birokratijas un korupcijas
problémas. Lidz ar iestaSanos
OECD atkal no arpuses naca
stimuls sakdrtot savu maju.
Nedaudz gan Zél, ka jau atkal
Sis impulss naca no arpuses.

Par arvalstu iegulditajiem ru-
najot, zinama meéra 90. gados
tie bija vairak gaiditi. Bija Li-
kums par arvalstu ieguldiju-

miem Latvija, kas veicinaja
arvalstnieku ienakSanu un de-
va labumu vipiem. Sobrid ir
vairak runasanas, ka mums ar-
valstu ieguldijumus vajag, bet
nekas Isti netiek darfits, lai tos
piesaistitu. DaZreiz man ir sa-
jiita, ka atseviski lobiji Latvija
nemaz negrib tos arvalstniekus
te, jo vini tikai traucétu.

Viens no majasdarbiem, kas
Latvijai biitu japaveic, lai
piesaistitu investorus, tiek
minéta tiesSi tiesiskas vides
sakartoSana.

Pilnigi pareizi. Kad biis nore-
guléti maksatnespéjas jautaju-
mi? Cik gadus jau tiek par to
runats! Uz papira piedavatie ri-
sinajumi un izstradatie likumi
nav slikti, bet pieklibo izpilde.
lerédniem ir liela bezatbildibas
un nesodamibas apzina. Ja ne-
dari savu darbu labi, tam nav
nekadu seku. Ja sliktakais, kas
notiek, ir aizrotéSana uz citu
iestadi, lai tur turpinatu darit
darbu tikpat slikti, kas ta ir par
sankciju? Tas nav likumu vai
normativu jautajums, bet jabat
vélmei atsijat tos, kas strada la-
bi, un tos, kas strada slikti, un
pateikt - biis kaut kas par to,
ka nepildi savu darbu. Nekad
nav par vélu mainit un uzla-
bot 3o vidi.

Kas vel Latvijai biitu jada-
ra, lai piesaistitu arvalstu
investorus?

Mums vajag ta saucamo lifta
stastu — kodoligi paris teiku-
mos pateikt, kapéc investici-
jas biitu javeic tiesi Latvija un
nekur citur. Latvijai ir, piemé-
ram, Joti izdeviga geografiska
atraSanas vieta. Protams, ir




griti izdomat ko jaunu. Agrak
es klientiem teicu, ka Latvija
ir labi sasniedzamas reguléjo-
§as instittcijas, var iet un runat
par problémam. Ne jau pa aiz-
mugurgjam durvim, bet pa ie-
ejas. Tagad situdcija ir kluvusi
sliktaka, birokratija ir palieli-
najusies, tapéc sanemt atbildes
vairs nav tik viegli un jautaju-
mi biezi vien tiek parsutiti no
vienas iestades uz citu. Tapéc
mums vajag jau minéto lifta
stastu. Tu brauc ifta ar arzem-
niekiem, vini prasa: kas ir labs
Latvija? Un tu vari Tsi pateikt,
kas Latviju atSkir no citam val-
stim. Pieméram, lai atvilinatu
investorus uz Latviju, varétu
mazinat apgritinoas nodevas,
sodus un visadas parak sarez-
gitas registracijas. Tapat javei-
cina vietgjas uznémejdarbibas
uzsakSanas iesp&jas. Ja viniem
ies labi, Latvija dabiis labumu
atpakal nodoklu un nodarbina-
tibas veida.

Ka Latvija izskatas uz kai-
minvalstu fona?

Ka lai saka, pieméram, korup-
cija ir ne tikai Baltijas valstis,
bet ar1 citur. Ja klientam ir va-
jadzigas atbildes par to, ka lie-
tas notiek abas paréjas valstis,
tad varu teikt, ka, pieméram,
no Igaunijas iestadém var sa-
nemt salidzinosi skaidrakas
atbildes uz jautajumiem - kas
ir vajadzigs, cik ilgu laiku tas
prasis, kas ir jadara. Lietuva ir
lidzigaka mums, tur ari valda
diezgan liels mudzeklis dau-
dzos regul&jumos, un izpilde
kavejas. Ruden1 biju Amerika
konferencé Vasingtona, kura
tika zinatniski pamatots, ka ta-
jas valstis, kur tiesiska vide ir

sakartota, ir ar1 stipraka ekono-
mika. Saja pétijuma piedalijas
simts valstis, un Igaunija bija
padsmitaja vieta, kas ir augsts
raditajs. Latvija un Lietuva Sa-
ja pétijuma nepiedalijas. Es
nezinu, kapéc, vai nu més ne-
gribam redzét, ka esam slikta
pozicija, vai arT Latvija nebija
uzaicinata piedalities. Atkal ir
jautajums, vai mums ir pietie-
kama vélme maintt lietas.

Cik kvalitativa ir juridiska
izglitiba Latvija, un cik ga-
tavi ir Sie jaunie cilveki dar-
ba tirgum?

Vini ir loti spgjigi uzsakt dar-
bu, jo sak stradat jau studiju
laika. Jautdjums tikai, cik lie-
Iu labumu vipi ieguvusi no iz-
glitibas un cik - no prakses. To
es nezinu, bet toposie un jaunie
juristi ir loti gudri un spé&jigi,
vismaz tie, ar kuriem mums
bijusi saskarsme. Latvija ma-
cbspéku resursi bijusi ierobe-
Zoti, jo esam maza valsts. Uni-
versitaté, kura mactjos Ziemel-
karolina, viena rudens un pa-
vasara semestrT tiek piedavati
279 daZadi priekSmeti, tur ir 75
macibspéki. Salidzinot ar Lat-
viju, tas, protams, ir loti daudz.
Piemeéram, tur tiek piedavati
tadi priekSmeti ka tiesiskums
un izglitiba, tiesibas veselibas
sistéma, veleSanu sistémas tie-
sibas u.c. Veselu semestri vari
macities, ka likumi un norma-
tivi iespaido un palidz veidot
izglitibas sistému. Ja mums
biitu juristi, kas studgjusi 5a-
dus priekSmetus, tas biitu Joti
noderigi nozarés, kuras més
cinamies. Ka mazai valstij
mums jaatrod radoSas iespé-
jas. Varam izveidot pievilci-

gus apstaklus, lai ieinteresétu
arvalstu macibspekus. Iesa-
kuma praktikanti miisu biro-
ja dara daudz, dazadas lietas,
més gribam, lai vini pieskaras
daudzam témam un tad atrod
to, kas viniem patik. Tikai p&c
vairakiem gadiem vini varétu
sakt specializéties kada noteik-
ta joma. Amerika, lai dabiitu
licenci un stradatu par juristu,
jamacas tris gadi. Pirmaja ga-
da tiek maciti pasi pamati, bet
otraja un treSaja var sakt variét
un studét priekSmetus, kas at-
tiecas uz kadu noteiktu jomu.

Kas Sogad biis aktuals jiisu
nozare?

Noteikti cipa ar énu ekono-
miku un maksatnespéjas jau-
tajumiem. Runajot par dari-
jumiem, ir griiti nosaukt at-
seviSkas nozares, kuras tie
varétu notikt vairak. Pagajusa
vasara un rudens sakums bija
loti kluss. Domaju, ka vainigs
bija Brexit un tika gaiditi ar1
Amerikas prezidenta vélésa-
nu rezultati. Tas ]oti daudz ko
iespaidoja.

Tagad sliktie rezultati ir zi-
nami un var rikoties. Rudens
beigas un ziema darijumi sa-
ka aktivizéties. No klientiem
ir daudz jautajumu par jomam,
kas tiek regulétas, pieméram,
bankas, apdroSinasanau.c. Ko-
puma neredzu neko dramatis-
ku, ko likumdevéjs vai valdiba
Sogad plano darit. Runajot tie-
8i par advokatiem, gribu runat
par étikas jautajumiem. Izvei-
dojusies situacija, kad vairums
advokatu strada godpratigi un
étiski, tomer sabiedriba uz-
skata, ka advokatiem ir slikta
reputacija un vini rikojas ne-

&tiski. Mani loti aizvaino, ka
sliktie gadTjumi tiek attiecina-
ti un visparinati uz advokatiem
kopuma.

Ka to varétu risinat?

Pérn advokatu kolégija bija
mazs skandals, kad Etikas ko-
misijas priek§seédetajs attei-
cas no sava amata. Ta varétu
bt dzirkstele, lai sakartotu
Sos jautajumus misu aprindas.
Latvijas mazpilsétas un rajo-
nos advokati ilgus gadus strada
ar cilvékiem, un tur nav lielas
naudas, vini strada nesavtigi.
Bet pa vidu, protams, gadas
daZi bad apples, kas met énu uz
profesiju. Mums sevi japarada
pareiza gaisma, lai sabiedriba
iegiitu cienu. Ir liels atbalsts
no kolégiem, ka nozare Saja
aspekta ir jasakarto. Par to ir
jaruna, jo klusgjot tiek nodarits
lielaks kaitgjums. Ir jasaprot:
atvaino, tu slikti uzvedies un
tapec sekos sankcijas.

Ka spéjat nedomat par dar: "‘;

bu?
Kaisligi sekoju lidzi basketbo-
lam — 1pasi New York Knicks,
kur spélé Kristaps Porzingis.
Bet es esmu kaisligs 51s ko-
mandas fans jau 40 gadus, un
ir tikai labi, ka K. Porzipgis
pievienojas manai komandai.
Daudz lasu gramatas. Man ir
liels, forSs suns, ar kuru patik
staigat pa parku. Protams, ir
griiti atslegties no darba. Tas
jadara loti apzinati. Kad stai-
gaju ar suni, domaju par darba
lietam, bet pieeju tam radosi.
Savukart, kad esmu kopa ar
sievu un bérniem, tad es dar-
bu izsledzu.

Elina Pankovska

INTERVIIA

Apvienojoties

audze muskulus

INFORMACHAI

Pedeéjo gadu apvienoSanas

= 2016. gada apvienojas ZAB Borenius un ZAB Cobalt (ieprieks Raidla, Lejins

& Norcous). i

* 2015. gada tiek izveidota Baltijas alianse Ellex, par Latvijas partneri kjist ZAB
LAWIN Klavins un Slaidins (Klavins Ellex).

= 2015. gada ZAB Raidla Lejins & Norcous Latvija un Lietuva un Lawin Igaunija
izveido jaunu advokatu biroju apvienibu Cobalt.

* 2013. gada ZAB Adversus Latvija, Nordeus Igaunija un advokati no biroja
Pavlov & Mamontovas Lietuva apvienojas un pienem kopigu nosaukumu Fort.

* 2013, gada apvienojas ZAB Letlaw ar savu partneri [gaunijas ZAB Red.

~* 2013. gada BDO Zelmenis&Liberte pievienojas starptautiskam advokatu

tiklam Varul.

= 2011. gada starptautiskais advokatu biroju tikls Eversheds apvienojas ar Tuvo
Austrumu advokatu biroju apvienibu KSLG.

¢ 2011. gada ZAB Treilons&Petrovits apvienojas ar Igaunijas biroju Tamme
Otsmann Ruus Vabamets un Lietuvas biroju Sarka Sabaliauskas Jankauskas,

un maina nosaukumu uz Triniti.

= 2010. gada ZAB Grunte & Cers paraksta vieno3anos par biroja izveidi ar
Igaunijas ZAB Tark & Co un Lietuvas ZAB Sutkiene, Pilkauskas & Partneri.

AVOTS: DB, LETA

Par to, vai zverinatu
advokatu biroju
apvienosanas

bijusi veiksmiga,
var spriest tikai pec
ilgaka laika

Pedgjo gadu laika aizvien vai-
rak zvérinatu advokatu biroji
pienem lemumus apvienoties
starptautiska liment, lai nostip-
rinatu savas pozicijas. Tomer
nozares eksperti 5adas apvie-
noSanas sauc par nosacitam,
savukart gadijumi, kad apvie-
notos biroji, kas darbojas tepat
Latvija, ir faktiski uz vienas
rokas pirkstiem saskaitami.
Par pamatu lémumam apvie-
noties var biit dazadi iemesli,
pieméram, iegiit lielaku skaitu
specialistu, tadejadi paplasi-
not arT jomu un klientu skaitu.
Tomeér problémas rada pieme-
rotu partneru atraSana. Par ap-
vieno$anas sekmigumu un pa-
tiesajiem ieguvumiem vai ne-
veiksmém var spriest tikai péc
zinama laika, kad apvienotais
birgjs stradajis ka vienots un ir
integréjusas komandas.
Jaatgadina, ka, pieméram, pa-
gajusa gada sakuma kopa saka
stradat advokatu biroju — Co-
balt (Latvija ieprieks - Raidla
Lejins & Norcous) un Borenius
— komandas Latvija, Lietuva,
Igaunija un Baltkrievija..
«Advokatu biroji, kuru mérkis
ir nodroSinat visus biznesam
nepiecieSamos juridiskos pa-
kalpojumu, nevis specialize-
ties tikai atseviskas jomas, un
kuri neredz iespgju veiksmigi
pietiekami atra laika patstavi-
gas izaugsmes cela nodro3inat
visu $o jomu vienlidz labu at-
tistibu, var apvienoties, lai §a-
da cela nodrosinatu juridiskos
pakalpojumus visas jomas,»
norada ZAB Tark Grunte Sut-
kiene zvérinats advokats Ivars
Grunte. Pieméram, advokatu
biroji, kas ir spécigi konkuren-
ces tiesibas, bet véelas uzlabot
nekustamo IpaSumu jomu, ap-
vienojas ar tiem, kuri ir spéci-
gi nekustamo IpaSumu joma.
Jaatgadina, ka 2005. gada to-
laik divi no lielakajiem Lat-
vijas advokatu birojiem Loze
& Partneri un Grunte & Cers

apvienojoties izveidoja kopigu
biroju Loze, Grunte & Cers.
Tomer 2009. gada vinu celi
Skiras, atdaloties, izveidojas
vairaki jauni zvérinatu advo-
katu biroji. Savukart gadu vé-
lak Grunte & Cers parakstija
vienoSanos par apvienoSanos
un Baltijas méroga advokatu
biroja izveidi Igaunijas birojs
Tark & Co un Lietuvas Sut-
kiene, Pilkauskas & Partneri.
«Mazaki advokatu biroji var
bit ieintereséti pievienoties
lielakiem advokatu birojiem,
kuri ir ieguldijusdi biznesa at-
tistiba un marketinga, PR, bi-
roja telpas, aprikojuma, tehno-
logijas un programmatiira, un
kuriem izdevies izveidot veik-
smigu komercialo sadarbibu ar
birojiem Igaunija, Lietuva un
arvalstis, lai izvairitos no ne-
piecieSamibas pastavigi veikt
§adus ieguldijumus,» stasta I.
Grunte. ZAB Fort zveérinats
advokats Janis Likops skaidro,
ka advokata darbs ne tikai Lat-
vija, bet arf citviet nav klasisks
konsultaciju bizness. Papildus
citam atSkirtbam, advokatu
biroja attiecibas ar klientu ir
balstitas vairak uz personigo
uzticibu un paziSanos. Vins
norada: «Advokati bieZi ir pie-
tiekami separatiski un katego-
riski, ka arT pasi nav uz biznesu
orientéti. No otras puses, kopi-
ga praktizéSana advokatiem ir
vertiga un izdeviga.» Arvalstu
klienti vienmeér Baltijas valstis
ir uzskatijusi par vienotu tirgu
un viet&jie klienti tiecas papla-
$inat savu biznesu arvalstis, 5o
klientu vidii vienmer ir piepra-
sijums péc juridiska atbalsta
visas tris Baltijas valstls un
arpus tam, skaidro zverinats
advokats I. Grunte. Savukart
J. Likops uzsver, ka advokatu
biroju veido$ana un noturésa-
na saduras divas pretgjas inte-
reses — vélme apvienoties un
stradat kopa, no vienas puses,
pret kategoriskiem uzskatiem
un vélmi biit par visu indivi-
dualam noteicéjam, no otras
puses. «SIs pretéjas intereses
ari ir tas, kas kombinacija ar
Baltijas ierobeZoto tirgu rada
griitibas atrast 1idzigi domajo-
Sus partnerus gan vietéja, gan
starptautiska Itmen, uzsver J.
Likops.

Elina Pankovska
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