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Ja rodas vajadziba péc specialista ar
lielu darba pieredzi, nav tik vienkarsi, jo
pieredzgjusi profesionali Latvija daudz
retak maina darba vai prakses vietu,
salidzinot, pieméram, ar citam lielakam
valstim, kur requlari no biroja aiziet
kads specialists, bet uzreiz kads cits
lidzvertigs tiek pienemts vieta, saka

llnveidoj

un turpina
‘segmenteties

Paradas izteiktakas atSkiribas starp
lielajiem un mazajiem advokatu birojiem

Rodoties konkrétakam atSki-
ribam starp lielakiem un ma-
zakiem birojiem, advokatu
pakalpojumu joma Latvijas
tirgus kldst arvien attistitaks
un lidzvertigaks bagataka-
jam Eiropas valstim. Ta, §I
gada sakuma pabeidzot ap-
vienoSanos, Cobalt (ieprieks
— Raidla Lejin§ & Norcous)
un Borenius komandas izvei-
doja Latvija lielako advokatu
biroju péc zverinato advoka-
tu un to paligu skaita, liecina
Latvijas Zverinatu advokatu
padomé pieejamie dati. Veér-
tejot topa datus, janem vera,
ka tradicionali lielako biroju
komandas papildus advoka-
tiem darbojas ar1 juristi, kas
nav advokatiiras biedri. Lidz
ar to, pieméram, Cobalt kopé-
jais specialistu skaits ir gan-
driz 50, neskaitot administra-
tivo personalu.

Konkurence spieZ

Ambiciozako advokatu biroju
apvieno3anas ir likumsakarigs
process, kas notiek visas Balti-
jas valstis, Latvija tas gan sa-
cies velak neka kaiminos —Lie-
tuva un Igaunija. Turklat lielie
advokatu biroji jau sen konkuré
Baltija kopumad, nevis katra no
Baltijas valstim atseviski, un
spécigas komandas izveide ir
pamatnosacijums veiksmigai
un pe]nu neso3ai darbibai.

Gados, kad strauji auga Lat-
vijas ekonomika un lidz ar to
arl uznémumu térini juridis-
kajiem pakalpojumiem, darba
pietika visiem, un pieprasijums
briZziem bija lielaks neka kapa-
citate. Perioda péc krizes eko-
nomikas izaugsme jau vaira-
kus gadus ir Joti mérena. «Arl
uzpémumu térini juridiskajiem
pakalpojumiem pieaug loti ne-
daudz, kas nozimé, ka pasreiz

Latvija advokatu biroja apgro-
zijuma biitisks pieaugums ir ie-
spéjams tikai tad, ja konkuren-
ces rezultata samazinds apgro-
zijurmns kada cita biroja,» skaid-
ro zverinata advokate, Sorainen
Latvijas biroja vadosa partnere
Eva Berlaus.

Tacu konkurenci pastiprina art

citi faktori: uznémumi ka juri-
disko pakalpojurmu pircéji kliist
izglttotaki un prasigaki; rodas
arvien jauni biroji, kas parasti
nav konkurenti lielajiem tirgus
spélétajiem, tatu kopuma kon-
kurenci ietekmég; lielaku da-
rMjumu gadijuma arl Latvijas
tirgus klast arvien interesan-
taks lielajiem starptautiskajiem
birojiem. Sie visi apstak]i liek
vietéjiem advokatu birojiem
domat par to, ka savas pozicijas
tirgh noturét vai padarit spéci-
gakas, un biroju apvieno3anas,
bez Saubam, ir viens no iespéja-
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miem risindjumiem. Apvieno-
ta, lielaka komanda dod advo-
katiem talakas specializacijas
iespgjas. «Zinams kritiskais
lielums ir ar1 nepiecieSams, lai
iegulditu pienacigu laiku un
finansu Iidzeklus apmacibas,
IT, zinaSanu vadibas, kvalita-
tes un citas sistémas, bez ka
Sodien nav iesp&jams sniegt uz-
némumiem to, ko vini pamatoti
sagaida,» piebilst zverinata ad-
vokate, Cobalt vadosa partnere
ce Silava-Tomsone.
Vienlaikus ar lielaku biroju
izveido3anos notiek arl biro-
ju SkelSanas un jaunu rasanas.
Pieméram, pirms vairakiem
gadiem Loze & Partneri ap-
vienojas ar Grunte & Cers, ta-
¢u péc kada laika Loze, Grunte
& Cers atkal sadalijas. BieZzi
arl redzams, ka neliela advo-
katu grupa atdalas no kada
lielaka biroja un izveido pa-
§i savu, «Sados gadijumos le-
mumu ietekmeé ar1 dzives stila
jautajumi,» norada zverinats
advokats, Klavin$ Ellex vado-
Sais partneris Filips Klavins,

B KONSULTACHAS

Tiesu izpilditaji sniegs bez-
maksas konsultacijas par faktu
fikseSanu, kas ir viena no tie-
su izpilditaju amata darbrbam.
Tas notiks Tiesu izpilditaju
dienas ietvaros §1 gada 2. jiini-
ja, informé Tieslietu ministri-
ja. Fakta fiks&Sanu tiesu izpil-
ditajs veic péc personas ligu-
ma, aprakstot akta konkrétus
faktiskos apstaklus, ko fiksgjis
notikuma vieta. Zverinata tiesu
izpilditaja veikta fakta fikséSa-
na var iedzivotajiem palidzét
arl daZadu citu stridu risina-
Sana. Latvijas Zverinatu tiesu
izpilditaju padomes priek3se-
detajs Andris Spore norada,
ka faktu fikséSana ir populars
un pieprasits pakalpojums arl
daudzas Eiropas valstis. Pie-
méram, Lietuva kop3 tiesu
izpilditaju institta reformas
2003. gada faktu fikseanas
gadijumu skaits pieaudzis pat
vairak neka 12 reizes, kamér
Latvija interese par faktu fik-
séSanu sabiedriba ir salidzino3i
neliela. E. Pankovska

zverinats advokats Filips Klavins.

piebilstot, ka daudziem advo-
katiem patik stradat kopa lie-
laka komanda viena biroja.
Tas atvieglo iespgju ta ietva-
ros apmainities ar domam un
pieredzi, ka arT lauj iedzilina-
ties noteiktas tiestbu jomas.
Kopuma var teikt, ka labu ad-
vokatu Latvija netriikst, tapec
konkurence ir asa, un nozares
parstaviji prognozé, ka tada ta
saglabasies arT turpmak.

Cenas stabilas

Lai arT cenu lTmenis tirgi ir
griti vertgjams, jo katra advo-
kata sniegtais padoms ir loti in-
dividuals, klientu vajadzibas ir
daZadas un katrai vajadzibai ir
savs risinajumns, ciktal tas at-
tiecas uz stundu likmém, var
teikt, ka Latvija, tapat ka citur
pasaulé, cenu limenis jau vaira-
kus gadus ir stabils, bez pieau-
guma tendences. «Vienlaikus
Joti plasi ir attistiju3as dazadas
alternativas samaksas metodes,
kas vairs nav tik Joti balstitas
uz faktisko laika patérinu un
vairak tiecas nemt véra radito

B PASAKUMS

Pulcésies Latvijas
tiesnesi

13. maija Latvijas tiesnesi pul-
césies uz ikgadgéjo tiesnesu
konferenci, kuras pamattéma
biis tiesne3u &tika. Sogad bei-
dzas pilnvaru termin$ devi-
niem no desmit TiesneSu &ti-
kas komisijas locekliem, 11dz
ar to gaidamas ari véleSanas.
Konference tiks prezenté&ts
pétijums par tiesneSu &tikas
regulgjumu. Konferences vies-
na bis vieslektore no ASV,
Minesotas Universitates pro-
fesore DZeina Kertlija. Uz-
maniba pieversta gan Latvijai
saistoSu starptautisko organi-
zaciju rekomendacijam attie-
ciba uz tiesne3u &tiku, gan pa-
Su Latvijas tiesneSu izpratnei
par &tikas komisijas darbibas
mérkiem un uzdevumiem Sa-
vukart konferences otra dala
planota pa tiesibu nozareém —
civiltiesibas, kriminaltiesibas
un administrativas tiesibas. So
dalu organizé Augstakas tiesas
departamenti. TiesneSu konfe-
rence notiks Latvijas Universi-
| tates Lielaja aula. E. Pankovska

pievienoto vértibu. Pieméram,
klients izvélas advokatu, bals-
toties uz ta pieredzi lidzigas
lietas, reputaciju, personigo
attieksmi pret klienta lietu un
citam kvalitatém,» teic D. Si-
lava-Tomsone. NeapSaubami,
pirms paris gadiem praktizét
sakusa jurista darba cena ir
stipri atSkiriga no advokata ar
daudzgadigu pieredzi darba sa-
maksas, vienlaikus ar1 klienta
lietai sniegta pievienota vértiba
batiski atSkiras.

Segmentéjas péc lieluma
Juridisko pakalpojumu tirgd ir
vieta gan lieliem, gan maziem
birojiem, tacu Rietumeiropas
un Centraleiropas valstis ir
izteikta atSkiriba starp klien-
tiem, pakalpojumiem un dari-
jumiem, pie kuriem strada ma-
zie biroji, un tadiem, pie kuriem
strada lielakie. Lai Sie lielie bi-
roji spétu nodroSinat tik augstas
kvalitates pakalpojumus, kadus
pieprasa starptautiskie klienti,
tie daudz vairak iegulda savu
darbinieku kvalifikacijas cel3a-
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Tiesu sistéma joprojam ir fi-
nanséjuma nepietiekamiba
atalgojumam, norada Tieslie-
tu padome, uzsverot atSkiribu
starp valsts amatpersonu un
tiesneSu atalgojumu, ka rezul-
tata starpiba starp sakotnéji par
Iidzvertigam uzskatitam darba
samaksam izpildvara un tiesu
vara nereti parsniedz pat 50%.
Lai nodro3inatu efektivu ties-
nesu un prokuroru atalgojuma
sistému, panakta vienoanas,
ka jaatsakas no atalgojuma sa-
saistes ar civildienesta ierédnu
atalgojumu.

Tiesu un prokuratiiru darbinie-
ku atalgojuma cel3anai kopu-
ma nepiecieSami vairak neka
13 milj. eiro, no kuriem 10,5
milj. eiro vajadzigi apgabal-
tiesu un rajona (pilsétu) tiesu
darbinieku atalgojumu paaug-
stinasanai. Sobrid Tieslietu
ministrijai jaizstrada risindju-
mi tiesu un prokuratiiras darbi-
nieku atalgojuma palielinasa-
nai un jasaskano tie ar Finansu
ministriju. E. Pankevska




FOTO - RITVARS SKUJA. DIENAS BIZNESS

na, kvalitdtes nodroSina3anas
sistémas, informacijas tehno-
logijas utt., kas nav pa spgkam
maziem birojiem. «Latvija star-
piba starp lieliem un maziem
birojiem ilgus gadus ir bijusi
sava zina neskaidra. Tagad,
veidojoties vairakiem izteikti
lieliem birojiem, protams, biis
izteiktaka atSkiriba gan pakal-
pojumu, gan cenas zina starp
lielajiem un mazajiem biro-
jiem,» uzskata E. Berlaus. Tai
pasa laika ir skaidrs, ka ne visi
profesionali vélas stradat liela
biroja, tapéc tirgli vienmer biis
vieta un vajadziba gan péc lie-
lajiemn, gan mazajiem birojiem,
ka arT péc individuali praktize-
josiem advokatiem.

Profesionali jamek|&

Attieciba uz darba speka pie-
ejamibu situdcija atSkiras atka-
r1ba no ta, kada limena specia-
lists birojam ir nepiecieSams.
Jauni specialisti — nesen bei-
gudi macibu iestades un bez
1paSas pieredzes — ir pietieka-
ma daudzuma. Un, protams,

lieliem birojiem ir zinamas
priekSrocibas, jo ka potencials
darba devéjs tie bieZi vien stu-
dentiem ir pievilcigaki neka
mazaki biroji. Lielajos biro-
jos praksei un darbam regu-
lari piesakas gan studenti, gan
jaunakie juristi. Protams, jau-
najiem ir jaiegist pieredze, un
tas prasa zinamu laiku. «Tacu,
ja nepiecieSams pieredzgjis
specialists, tad nereti jasasto-
pas ar griitibam, jo lielo bi-
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ir F. Klavins: «Ja mums rodas
vajadziba péc specialista ar
lielu darba pieredzi, tad gan
nav tik vienkarsi, jo pieredze-
jusi profesionali Latvija daudz
retak maina darba vai prakses
vietu, salidzinot, pieméram,
ar citam lielakam valstim, kur
regulari no biroja aiziet kads
specialists, bet uzreiz kads cits
lidzvertigs tiek piepemts vie-

.....

zaré ir daudz mazak izteikta.

Advokatam jabit ne tikai juristam, bet arf
padomdevéjam, katrai lietai ir japiedava
komanda, kuras lielums un kompetence ir

atbilsto3a lietas sarezditibai, un advokatu birojam jaspéj

vadtt lietas ka projektus,

Dace Silava-Tomsone, zvErinata advokate.

roju specifika prasa nopietnu
specializéSanos briZziem loti
Sauras komerctiesibu nozarés,
lidz ar to atseviskas jomas pie-
redzgjusu specialistu nepiecie-
Samaja kvalitaté ir loti maz,»
atzist E. Berlaus. Vienispratis

Pladuma un dziluma
Runajot par turpmakajiem pla-

. niem, lielako advokatu biroju

partneri izsakas gan par biroja
papladinaSanu, gan par profe-
sionalu specializaciju padzi-
linaSanu. Klavins Ellex plano

turpinat augt advokatu skai-
ta zina, lai arT skaits pats par
sevi, protams, nav pasmerkis.
«Svarigi iripasi specialisti, kas
palidz ar savam zinaSanam tie-
sibu jomas, kuras redzam para-
damies jaunas klientu prasibas,
vajadzibas un izaicinajumus,»
norada F. Klavips. Savukart
Cobalt ka tuvako gadu uzde-
vumu noteicis talaku katra ko-
mandas locekla specializacijas
padzilinaSanu, paraléli ar jaunu
ITun pmjéhu vadibas risinaju-
mu jevieSanu un kvalitates uz-
raudzibas sistému stiprinasanu.
«Tiesibu un to pieméro3anas

prakses parzinasana ir sniegta -

pakalpojuma pamats, bet klien-
ti Sodien sagaida vairak. Advo-
katam jabiit ne tikai juristam,
bet arl padomdevéjam, katrai
lietai ir japiedava komanda,
kuras lielums un kompetence
ir atbilstoSa lietas sareZgitibai,
un advokatu birojam jaspéj va-
dit lietas ka projektus, nodrosi-
not to virzibu un klienta infor-
métibu,» ta D. Silava-Tomsone.

Dace Skreija, specidli DB

Uzn@mumu térini juridiskajiem pakalpojumiem pieaug loti nedaudz, kas

nozimé, ka pa3reiz Latvija advokatu bireja apgrozijuma biitisks pieaugums

ir iesp&jams tikai tad, ja konkurences rezult3td samazinas apgrozijums
k&da cita biroja, skaidro zvérinata advokate Eva Berlaus.
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Lielakie zvérinatu advokatu
‘biroji péc zvérinatu advokatu
un paligu skaita 2016. gada

Vieta16  Zvérinatu advokatu birojs

Kopa Advokatu Paligu

skaits skaits
1 Cobalt 1% 3 1
Cobalt filidle 16 14 >
2 Sorainen 22 19 3
3 Klaving Ellex 20 15 5
4 TarkGrunte Sutkiene 13 8 5
5  Rodeunpartrier i 9 5
67  EvershedsBitans 1 -9 2
67  Fort il 10 1
8-11 Davidsons un partneris 10 7 3
8-1 Dzanuskans & partneri 10 Be= 2
81  Primus 10 7 3
81  Viderts = 7 T
1213 lustus 9 9 -
1213 Kiotini & Serdis 9 8 1
1417 Kronbergs un Cukste 7 7 -
14-17  0.Cersun). Jurkans 7 7
1417 RSP unpartneri (Rod| & Partner) 7 5 2
el Vol - 7 5 2
18-21 A Kazatkovs un partneri 6 6 -
18-21  Deloitte Legal 5 5 1
1821 Intellexi = BT O -
18-21  Skrasting un Dzenis b b
2232 APunpartneri 5 5 =
2232 AgraEglRaZAB 5 5. -
- 22-32  Blugersun Plaude 5 5 -
-22-33 Cenbs = = 5 = 5 -
22-32  Fogels, Vitols un Paipa’ 5 i 5
22-32  Ludind un Krasting =5+ 5 -
22-32 M. Supesbirojs = 5 5 -
2232 Magnusson 5 5 -
22-32  Reihmanis & partneri 5 5 -
2232 RekfipaunMieze 5 — -
22-32 Rigas3.ZAB 5 5 -

AVOTS: LATVUAS ZVERINATU ADVOKATU PADOME [20.042016], ATLASITI ZAB, KUROS IR VISMAZ PIECI
ZVERINATI ADVOKATI BEZ TIEM, KAM APTURETA DARBIBA

‘Tark Grunte Sutkiene - vislabaka klientu apkalposana Latvija.
Paldies par uzticibu un atzinibu!

TNS Sifo Prospera 2016.gada veiktaja Latvijas lielako juridisko pakalpojumu sanéméju
aptauja klienti Tark Grunte Sutkiene sniegumu novertgjusi ka viskvalitativako.
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