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Vina uzvalks skapi 1egulies
jau ilgak par ménesi.

To uzvelkot intervijas
fotosesijai, parnem pat
neliela svétku sajita. Sobrid
ikdiena ir citada, tacu
jaunu izaicinajumu pilna.
Juridiskaja nozare nakas
risinat situacijas, kas prakse
lidz $im nav pieredzétas.
Neizbegami mainijies ir arl
lerastais sadarbibas modelis
ar klientiem, partneriem un
kolégiem. Andris Lazdins,
ZAB “Ellex Klavins”
asociétais partneris un
Stridu risinasanas prakses
grupas lidzvaditajs, $o

sauc ne tikai par lielu
izaicinajumu, bet ari iespeju

laiku.
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Ko sis laiks mainijis jusu un biro-
ja ikdiena?

Galvena izmaina profesionalaja joma
ir attalinatais darbs — mainTjusies
ikdienas darbu plasma un darboSanas
veids. Jau pirms diviem gadiem miisu
biroja paradijas iespéja izmantot elas-
tIgu, attalinatu darbu, taCu bija sajuta,
ka advokats klatiené strada efektivak,
tapéc prakse So iesp&ju izmantojam
minimali. Tagad nepiecie$amiba
piespieda visus stradat attalinati, un
esam sapratusi, ka tas ir parocigs un
labs instruments. Sakotng&ji gan bija
japierod darboties ar tie§saistes video
sazinas rikiem ka ikdienas darba
sastavdalu. Ir sajiita, ka robeZas starp
darbu un privato dzivi ir izpladuga-
kas. E-pasti pienak arT p&c tradiciona-
13 darba laika beigam, klienti izmanto
jaunus sazinas veidus, pieméram,
atraksta “WhatsApp”, ko iepriek$
lietiSkaja komunikacija praktiski
neizmantojam.

Daudz dzirdeéts, ka Sis laiks maina
domasanu. Vai tas mainijis ari
jusejo?

Ja. Strikta stradaSana no plkst. 9.00
lidz 18.00 vairs nav tik biitiska, jo
svarigak ir pabeigt darbu laika. Stradat
stundu pirms vai p&c darba laika — tam
nav izfkirofas nozimes. Vai tieSsaistes
tik§anas pamazam aizstas tikSanas
klatieng? Domaju, ta nenotiks, jo
mana profesija ir butiski rast saikni ar
klientu. Bet vienlaikus domaju, ka ne
vienmer brauksim uz tik§anos cauri
visai pilsetai vai valstij, jo nu esam gu-
vusi apstiprinajuniu, ka daudzas lietas
operativi var atrisinat arT neklatieng.

Ar arvalstu klientiem ta stradajam jau
ilgi. Interesanti, ka $obrid rodas art
jauni komunikacijas &tikas jautdjumi,
pieméram, kur§ kuram pirmais zvanis
videozvana, kur§ pirmais ieslégs video-
kameru utt.

Tapat ir |oti svarigi $aja laika neiesligt
apatija, jamekl& jaunas lietas, ko darit.
Pretéja gadijuma, stradajot attalinati,
viss it ka rit savu gaitu, ikdiena 1pasi
nemainas. Tapec censos lietam piever-
sties radoSi — domaju, ka neapstaties,
atttstities, nelauties plismai vai sevis
Z€losanai, jo ikdiena ir mazik dina-
miska. Bet §adas pardomas rodas visas
krizgs.

Pielauju, ka juristiem, lidzigi ka
zurnalistiem, krizes laiks nozime
darba apjoma palielinasanos un
jaunu skatpunklu pamanisanu.
Ta ir?

Viss atkarigs no jurista darbibas
jomas. Sobrid klientiem Tpai interese
daZzadi krizes risinajumi — darbaspeka
jautajumi, restrukturizacija, stridu
risinasana, telpu noma. Savukart
ievErojami samazindjies darfjumu
skaits un ar to saistitie jautajumi,

jo investori nogaida. Bet arT tas ta

ir vienmér — kad ekonomika aug, ir
daudz darfjumu, bet krizes laika tie
iepauzejas. Sagaidams, ka tuvakaja
nakotn€ aktualiz&sies maksatnespéjas
téma. Jurista darbs seko ekonomikas
ciklam. Mana joma — stridu risinasa-
na — §is nav slikts laiks. Tiesa, vairik
neka citkart ceru, ka stridos biezik
izdosies atrast kompromisu, jo miisu
ekonomikai naks tikai par labu, ja
strtdos nebis viens uzvargtajs un
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viens zaudgtajs, bet katrs paies soli
preti viens otram.

Kadas temas Sobrid visbiezak
aktualize klienti?

Aktualakie ir nomas jautajumi — gan
tirdzniecibas centros, gan dazados
citos objektos. Publiskaja sektora
valsts jau iesp&ju robeZas nak preti un
samazina nomas maksu, bet privita-
ja sektora tas ne vienmer ta notiek.
Daudzi klienti jauta, vai §1 arkartéja
situdcija ir neparvarama vara, uz
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kuras pamata var nemaksat nomas
maksu. Pieméram, tirdzniecibas
centru nomniekiem $obiTd samazina-
jies apgrozijums, turklat brivdienas
lielveikali ir slegti. Visparigi gan par
neparvaramas varas jeb force majeure
apstakliem, kas atbiTvo no saistibu
izpildes, uzskatams tikai laiks, kad ar
valdibas rikojumu lielveikali ir sl€gti.
Savukart finansialas gratibas paSas
par sevi nav uzskatamas par nepar-
varamu varu. Lidz ar to rosinu telpu
iznomatajus un nomniekus mekl&t
kompromisus, jo ir dazadi varianti, ka
abas puses var viena otrai nakt preti,

Krize 1zgaismo
daudz hetu, ko
nepieciesams
sakartot

atrast atjautigus risindjumus, atliekot
maksajumus, samazinot nomas mak-
su, bet vienlaikus pagarinot nomas
ligumu vai vienojoties ka citadi.

Uznemeji aktivi izmanlo iespe-
ju savus darbiniekus pieteikt
dikstaves pabalstiem. Cik par-
domata un atbilstosa situacijai,
jusuprat, ir s1 valsts piedavata
atbalsta sistema?

Par to man ir dalitas domas. No
vienas puses, tas ir labs Iidzeklis,



ka apdzest ugunsgréku, zinot, ka ir
profesijas, kuras cilveékiem Sobrid
nav darba un, visticamak, nav art
uzkrajumu, lai kadu laiku dzivotu
bez iendkumiem. No otras puses,
§im noteikti jabut Istermina risina-
jumam, jo tas neveicina uzpémumu
velmi turpinat darboties un attisti-
ties. Krizes laika katram aktivi ja-
mekl& jauni risindjumi, uzné@mejiem
jasaprot, ko un ka mainit sava bizne-
sd, bet dikstaves pabalsts demotive.
Protams, nemaksat §adu pabalstu art
nav risinajums, tapéc uzskatu, ka

ta tieSam ir Tstermina atbilde. Pec
tam atkal ejam visi uz priekSu! Ir
skaidrs, ka nauda, kas Sobrid tiek
pieskirta no valsts lidzekliem, ko ta
pati ir aizn@musies, mums visiem
kopa péc tam bus janopelna un
jaatdod.

Krizes laika ir jaatbrivojas no lie-
ka, tostarp neefektivam biznesa
jomam.

Tiedi ta! Ir intensivi jadoma par bizne-
sa efektivitati, jaatbrivojas no jomam,
kas neiztur konkurenci. Isa laika
jaspgj paskatities no malas uz savu
biznesu un novertét ta dzivotspeju.

Bet, v&l paturpinot par iepriek3gjo
jautajumu, visiem atbalsta pasdku-
miem ir kads batisks ieguvums —
atbalstu sanem tie, kas maksajusi
nodoklus. Sabiedriba ik pa laikam
izskan komentari, ka nav jegas
maksat nodoklus, tas nav vajadzigs,
neviens nezina, kur §T nauda paliek.
Domaju, ka péc kiizes darbinieki
btis domajosaki un retak piekritis
sanemt naudu aploksng, apzinoties,
ka ir reala saikne starp nodoklu
maksaSanu un ieguvumiem no ta
krizes situdcija. Ceru, ka $is kliis par
dzinuli &nu ekonomikas mazinaSanai
musu valstl.

Kadi ir jusu noverojumi — cik
labi musu likumdeveji spej riko-
ties krizes situacija, cik opera-
tivi un pardomati vini pienem
lemumus?

Izsaku komplimentus valdibai par to,
ka krizes situacija vadita musu valsts.
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TerobeZojumi pienemti pietiekami atri,
tatu tie nav tik drastiski, ka ieviesti
daudzas citas valstis. Man simpatize,
ka valdibas sanaksmés $aja laika pie-
dalijas eksperti, visi [Emumi pienemti
péc specialistu ieteikumiem. Neviens
nelavas populismam, bija sajita, ka
visi kopa ejam uz mérki parvarét §o
griito laiku. Cepuri nost! Kad par-
varésim kiTzi, bus aktivi jadoma par
ekonomikas atjauno$anu, tapéc jau
Sobrid japlano vairaki soli uz prieksu,
tatu ieprieks paveiktais dod pamatu
optimismam.

Bet kada ir steiga pienemto liku-
mu kvalitate? Dikstaves regule-
jums lacu grozits daudz reizu.

Noteikti janem véra, cik atri viss
notika. Neviens negaidija, ka viruss
pienaks tik dtri un smagi, tapec ir
logiski, ka likumdo$anas procesam
nav iespgjams iziet cauri pilniba. Ir
nepiecie$ama atra riciba. Pat tad, ja
pielauta kada kluda, svarigakais ir tas,
lai var uztvert domu, un uzskatu, ka
visiem tapa skaidrs, ko meginats pa-
teikt. Tas, ka veikti vairaki grozijumi,
art ir tikai pozitivi — tatad likumdevgjs
un valdiba sekoja nepiecieSamibai,
vertgja tirgus un sabiedribas veselibas
stavokla izmainas un atbilstosi tam
maintja likumus. Ja kads pirms gada
paredzétu, ka tagad bus krize, viss
butu izstradats ideili, bet arT Sobrid
man nekada zina nav sajiitas, ka biitu
haoss.

Daudzi uznemumi saja laika ope-
rativi parorientejas uz attalinato
darbu. Daudzi tam nebija gatavi.
Kadas lielakas juridiskas grati-
bas pamanijat?

Tas viss nemaz nav tik sarezgiti, ka
sakuma vargtu 8kist, un ir realize-
jams. Uznémumi uzreiz parplanoja
darbus un piepéma $o izaicingjumu.
Tomer jaatzist, ka daudziem izpalika
dokumenticijas sakartoSana. Pareizi
buitu slégt vieno$anos par attalinato
darbu, izrunat darba aizsardzibas
prasibas utt. Bet 8aja gadTjuma ne-
piecieSamiba gdja pa priekSu iesp&jai
sakartot dokumentus. Mans ietei-
kums uznémumiem ir tomér

atgriezties pie §iem jautdjumiem un
vismaz pamazam sakartot dokumen-
taciju, jo atbilstibas pienakumi nekur
nav pazudusi.

Janem vera, ka attalinatais darbs arT
turpmak bis nepiecieSamiba, nevis
tikai 1slaicigs kiizes risindjums, jo to
pieprasa tirgus attistibas tendences.
Darba tirgii ienakot jaunajai paau-
dzei, daudzi meklés iesp&ju stradat
attalinati. ArT vaditajiem nu jau ir
skaidrs, ka kvalitativa darba izpilde
ir svarigika par fizisku klatesamibu.
Tas, protams, mains arT skatfjumu uz
biroju telpam. Ja kolektiva ir, pieme-
ram, 50 cilveki, bet 25 no viniem var
stradat attalinati, iesp&jams, var iztikt
ar mazakam biroja telpam vai izman-
tot kadas koplietojamas telpas. Tapat
janem véra darba dro§ibas jautdju-
mi — no jilija stasies speka izmainas
Darba aizsardzibas likuma, kuras
biis iestradats arT attalinata darba
regulgjums. Darba devéjs, protams,
nevar doties uz darbinieka majam un
negaidita bridi klauvet pie durvim,
tapec jadoma, ka nodroSinat vismaz
minimalas prasibas, lai darbs notiktu
drosa vide. Jameklg lidzsvars.

Un — galu gala — arT personala
ekspertiem §is ir izaicinajumu laiks,
jo viniem jadoma par darba efektivi-
tates nodro§inasanu. Attalinats darbs
prasa no cilvekiem iek8§gju moti-
vaciju un organizé&tibu. Ikvienam
skaidrs, ka klatiené disciplina ir lie-
laka, tapéc attalinatais darbs neder
katram. Jadoma, ka paroipéties, lai
darbinieki justos piederigi uzne-
mumam, jo, straddjot no majam, 1
sajuta mazinas un ietekmé darba
rezultatus. Skaidrs, ka nakotné
arvien vairak juridisko jautajumu ies
roku rokd ar personila vadibu. Tas
nebeigsies reizé ar krizi, tas tikai
attistisies.

Krize izgaismo daudz lietu, ko
nepiecieSams sakartot. Sobrid krizes
likumos paredzéti dazadi atbalsta risi-
najumi, bet domaju, ka darba tiesisko
attiecibu regulgjumam kopuma jakluost
elastigakam. Sobrid tas ir diezgan
robusts. Ir jasagatavo vairaki punkti
par ricibu dazadas situacijas, lai katra
nakamaja krize nebiitu jaizstrada jauni
likumi.
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Reize ar attalinato darbu aktu-
alizejas art atbildibas jautaju-
mi — kur beidzas uznémuma, bel
sakas darbinieka athildiba?

Likums jau nav mainijies. Ja, rodas
jauni jautajumi, pieméram, ja darbi-
nieks strada no majam, labak, ja to
iespejams darit ar darba datoru. Tomeér
pamata, ja kaut kas noiet greizi,
formula nemainas — darba devejs

bils atbildigs, ja nodariti zaudejumi
tre$ajam personam, un p&c tam darba
devejs vares vértet, kada bijusi katra
konkr&ta darbinieka atbildiba.

Iztelojamies! Pie jums pec
padoma versas uznemejs, kurs
Jau maksimali “savilcis jostas”,
samazinajis slodzi darbiniekiem,
sadzivo ar ievérojamu apgrozi-
juma kritumu, nespéj samaksat
algas un nodoklus. Ko darit?
Likvidet uznemumu? Atbilstosi
kadiem kritérijiem pienemt o
lemumu?

Viena visas problémas atrisinoga
formula $adiem gadijumiem praktiski
nav iespg&jama. Vieglakais ir likvidat
uznémumu, bet péc tam atkal sakt
visu no jauna bus daudz gratak. Ja-
sak ar lielako problemu novertésanu.
Ja nepietiek lidzeklu, jadoma jauni
veidi, ka palielinat ienakumus. Man
patik, ka Sobrid strada misu restora-
ni — vairaki piedava ne tikai &dienu
piegades, bet arT atvest uz majam jau
sagatavotas edienu sastavdalas. Aug-
sta ITmena eksperti atlasTjusi sastav-
dalas, kuras majas erti var parverst
gardos &dienos.

Nakamais — par izdevumu samazi-
nadanu ir jadoma vairakkart. Varbit
tomer iesp&jams samazinat vél

kaut ko? Skaidrs, ka reprezentaci-
jas izdevumus, visticamak, $obrid
samazinajusi visi. Varbit vel kadi
darbinieki gatavi izmantot bezalgas
atvalindjumus, varbiit iespgjams
nedaudz samazinat algas vai “izno-
mat” darbiniekus citiem uzpemu-
miem, kam, iespéjams, paslaik tiesi
trikst darbaspeka. Sis ir laiks, kad
grati ir visiem — gan darbiniekiem,
gan vaditdjiem, tapec bitiski ieverot
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Likvideties nav liela maksla, bet noturét

uznemumu un sagatavot to talakai

attistibai ir izaicinajums, kas nests

auglus

solidaritati. Redzu, ka darbinieki
Sobrid ir saprotosi, ja darba devéjs
pret viniem ir atklats. Vaditajam
Japarada, ka vin§ nevis grib saglabat
pats savu rocibu, bet gan godigi sa-
mazinas algas visiem darbiniekiem,
lai uzpémums turpinatu pastavet.
Jaruna ar kolggiem, risinajumi
jamekle kopa.

Ja ar to nav pietiekami, jadoma par
biznesa safaurind§anu un darbinie-
ku skaita samazinadanu. Ja arT tas
nestrada, jaizverté komercdarbibas
apturéSana uz laiku. Ta ir paredzéta
Komerclikuma, tau tiek izmanto-
ta reti. Sis ir tads parziemosanas
laiks — iesp&jams, Sobrid kads biz-
ness ir neveiksmigs, tau pec kiizes
tam atkal biis pieprasTjums. Uzska-
tu, ka likvidacija jaapsver ka pats
pedejais iesp&jamais risinajums, jo
jasaprot, ka velak sakt atkal no gala
bus daudz grutak. Likvidaties nav
liela maksla, bet noturét uznémumu
un sagatavot to talakai attistibai

ir izaicinajums, kas nesis auglus
nakotné.

Bet uznémumus, kam Sobrid klajas
Tpasi smagi, aicinu meklgt problemu
celonus arT pagatne — ja uznémums
pusotra ménesa laika ir tuvu sabruk-
Sanai, loti iesp&jams, ka taja jau
ieprieks kaut kas nav darits pareizi,
visticamak, jau ieprieks bijusas kadas
problémas. Tagad galvenais ir meklet
risin@jumus un nelauties bezceribai.
Reizém risinajumi nav pamanami
uzreiz, bet tie ir.

Pirms arkartejas situacijas ak-
tualaka tema tuznemejiem bija
noziedzigi iegutu lidzeklu

legalizacijas ierobezoSana un ar 1o
saistila likumdosana. Vai krizes
situacija $aja zina kaut ko maini-
Jusi? Vai riski ir palielinajusies?

§ajﬁ jautdjuma $obrid nedrikstam
atslabt. V&l pirms daZiem ménegiem
iz8kiras, vai masu valsti ieklaus
Finan8u darfjumu darba grupas augsta
riska valstu saraksta jeb t.s. “pele-
kaja saraksta” Iidzas tadam no miisu
skatpunkta eksotiskam valstim ka
Zimbabvei, Sirijai un Mongolijai.
Veiksmigi no ta izvairTjamies, tomer
mums jaturpina pieradit, ka veiktas
izmainas ir neatgriezeniskas un pro-
cess turpinasies. Kizu laika visiem
samazinas finansgjums, likviditates
problemu dg] bankas var tikt iesaisti-
tas noziedzigi iegiitu lidzeklu aprite.
Tapat ar cilveki, kam ir noziedzigi
iegnti Iidzekli, tos kaut kur glaba, bet
krizes laika var rasties problémas ar
naudas pliismu, tap&c var biit nepie-
cieSams lietot 3os lidzeklus. Ir liels
risks, ka varétu aktivizéties “netira”
nauda, tap&c uzmanigi jakontrolé, lai
Sadus gadijumus pamanitu. Tepriek-
$eja krize paradija, ka daZas bankas
netika gala ar §o parbaudijumu — kaja
paslideja. Nedrikstam atkartot pagat-
nes kladas.

Ka sis laiks mainijis tiesu darbu?

Darbs turpinas. Ir sajiita, ka viss notiek
mazliet [enak, bet arT pareizak. Arvien
vairak izmantota elektroniska doku-
mentu aprite, komunikacija notiek
e-pasta, retak nepiecieSams dokumen-
tus parakstit ar roku. Esmu dzirdgjis,
ka daZi administratTvas tiesas procesi
Jjau notikusi, lietas daltbniekiem piesle-
dzoties tiesas sedei tie§saists (ieprieky
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Ja zaudé tiesa un paliec ar sajutu, ka tev bija taisniba, bet

tomer zaudéji, ir loti nepatikami

attalinata pieslégdanas tiesas sedem
bija iespgjama, tikai dodoties uz citu
tiesu, kas to nodro§inaja). Pats gan Vel
neesmu $ada sede piedalijies, bet do-
maju, ka tas ir labs risingjums, ja vien
atrodam veidus, ka parliecinaties par
personu identitati. Ta varam ietaupit
laiku un lidzeklus.

Man vienmer interesanls skiet
jautajums, kas biezak uzvar
liesa — tas, kuram ir taisniba,
vai tas, kur$ noalgojis labaku
advokatu?

Es gribu domat, ka tomér uzvar tais-
niba. Protams, arT advokatam ir liela
nozime, lai $o taisnibu nogadatu lidz
tiesas austm, bet taisnibai ir jauzvar.
Praksé esmu novérojis, ka stridi un
situdcijas, kas noklust tiesa, medz bat

[V

loti sarezgitas. Tiesnesis arT ir tikai

cilveks, un vinam ir grati visu izprast
lidz niansém, tapéc ir noderigi, ja

labi advokati pasaka priek3a, uz ko
vajadzetu fokuséties. M&s paveicam
majasdarbu, nodalot svarigo no nesva-
11ga, bet — bsim optimisti — taisnibai
ir jauzvar. Ja zaude tiesa un paliec ar
sajuitu, ka tev bija taisniba, bet tomer
zaudgji, ir Joti nepatikami.

Vai pats Sobrid baidaties no
nakotnes?

Es tas nesauktu par baileém, tas ir izai-
cindjumu laiks! Ir jadarbojas! Maini-
jusies uztvere. Profesionala zina darba
netrikst — stiidu risina8ana, kas ir mana
joma, biis perspektiva vismaz tuvako
gadu laikda. Mums visiem ir svarigi sildit
ekonomiku, valdibai taja jaiegulda liels
darbs, tad arf jums un mums bas ko
darit. Kopuma jatos pietiekami

komfortabli, esmu pieskanojies §im
laikam, cendos pilnveidot sevi. Ir Istais
bridis iegiit jaunas atzinas, ko vargsim
ieviest dzive, kad saksies vieglaki laiki.

Ko jaunu esal iemacijies Saja
laika?

Esmu apguvis komunikacijas plat-
formas, ko Iidz §im ikdiena nebiju
izmantojis, un sapratis, cik loti tas
atvieglo dzivi. Brivajos briZos tagad
klausos slavenu cilveku biografijas.
Sodien, pieméram, noklaustjos Marko
Polo dzives stastu. Tas ir interesanti
un pamacoi, var klausities fona, darot
citas lietas. Es vienmé&r esmu bijis
parliecinats, ka uz lietam jaraugas
pozitivi, ar to man nekad nav bijis
problému. Un, ak ja, 8aja laika esmu
krietni pilnveidojis savu brokastu
gatavo$anas meistartbu. €
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