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ATSTAJIS ADVOKATA KARJERU AMERIKA, PIRMS 25 GADIEM FILIPS I.(I,_AVIT)Ig PARCELAS UZ VECAKU
DZIMTENI LATVIJU. TAGAD VINS IR VADOSAIS PARTNERIS VIENA NO LIELAKAJIEM BALTIJAS BIROJIEM
ELLEX KLAVINS UN LEPOJAS, KA AR SAVU PROFESIONALO DARBIBU VAR BALSTIT TIESISKUMU

ilipa Klavina darba kabineta krasainibu vie§ Kristapa

Zarina un Iras Rozentales gleznas. Nujorka pavadi-

taja bérniba ierasta makslas vide: Filipa mamma ir

télniece, tévs — medicinas profesors. Tiei no vecaku

majam atcelojis gimenes drauga, austriesuizcelsmes
makslinieka Aleksandra Ru€a darbs. «Ving ir ievérojams,
bijusas daudzas izstades Nujorka, Salvadors Dali par vinu
rakstija sava autobiografija,» Filips runa ar respektu. Rués
portretéjis ari vinu paSu un dzivesbiedri aktrisi Elitu Kla-
vinu.

1989. gada uz astoniem ménesiem ierodoties Latviji, lai
lasitu lekcijas studentiem universitates Juridiskaja fakulta-
te, jaunais profesionalis bija tikai panemis pauzi prestiZaja
Nujorkas advokatu biroja Baker & McKenzie. Tacu izléma pa-
likt, 1992. gada kopa ar Sanfrancisko uzauguso Raimondu
Slaidinu atvéra savu advokatu biroju, vienu no pirmajiem
atjaunotaja Latvijas Republika. At 60 darbiniekiem tas ta-
gad ir valsts lielako advokatu biroju trijnieka, Ellex grupas
uznémumos Lietuva un Igaunija strada vél 120 kolégu.

Filips, Otra pasaules kara béglu bérns, skalos vardos ne-
runa par sakném Latvija un patriotismu. Vai par kultar$oku,
kas labklajigas Amerikas vidusskiras gimenes atvasei bija
japiedzivo vecaku dzimtené 90. gadu sakuma.

Ligts lietiskaja saruna ievit cilvécigas detalas, ving
smiedamies labprat atceras mammas stitito milzigo kasti
ar cukuru, ko talonu sistémas laika tuksoja ka zelta aderi.
Un stavéSanu rinda péc tualetes papira kada Térbatas ie-
las veikala. Uzveris rullus uz auklas, tapat ka vietéjie, ving
triumfé&josi atgriezas majas. «Bet tas viss bija konteksta ar

Atmodu. Més gajam uz ko labaku. Tkdienas gritibas vairs
nav tik svarigast»

1986. gada kopa ar onkuli pirmoreiz ieradies Latvija In-
tarista grupa, advokats Tallinas muita tika apvainots kon-
trabanda, jo vina bagaza atcela atrada radu davinato sudraba
pieclatnieku un dzintara krelles. Pazemojosiizgérba un par-
mekl&ja. Atnéma pat mammai vesto plastmasas maisinuar
Vitrupes jirmalas smiltim, $aja piejiiras ciema bija pagajusi
vinas bérniba.

Jaunibas idealisma Filips no Amerikas atsiitTjis muit-
niekiem protesta véstuli, lidzot atdot personigis mantas.
Atbilde krievu valoda saturéjusi likuma pantu un pazino-
jumu: «Aizliegts iebraukt Padomju Savieniba.»

1988. gada vinam tomeér atkal izdevas paviesoties Latvija
— agresiva dro$ibas sistéma izradijas tikai farss. «Padomju
armija uz ielam gan nebija farss, ta redli staveja Rigas centra.
Bet esmu priecigs, ka to redzé&ju. It griiti novértét starpibu,
kada Latvijair tagad, ja tu neesi pieredzé&jis to. Ar sievu stas-
tam saviem bérniem. Un vini, liekas, lidz galam visu nevar
saprast.»

«But piesietam pie galda ar zelta kédi,

ka saka Amerika, jeb darit darbu,

kas tev nepatik, bet pelnit milzigu naudu —

nekada gadijuma! (..)

Liels jautajums, vai Nujorka butu tads
gandarijums darba, kads man ir Latvija»
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AtgrieZoties Riga 1989. gada, parmainas bijufas dramatiskas.
Atmoda — paga plaukuma. «DaZi gaidija neatkaribu, citi ti-
kai kaut kadu autonomiju,» atceras Filips. «Tomer bija liela
sajlisma. Un tapéc ari es paliku. Ka var aizbraukt prom no
tik cerigas atmosféras? Likas, ka viss ir iesp&jams.»

Viens no agrinajam trimdas «bezdeligamb, Filips Klaving
stavéja arl barikadeés Doma laukuma. Atceras, ar kadu satrau-
Irumu Skirstijis Amerikas preses izdevumu kaudzi, ko tobrid
atveda pazina no Nujorkas. The New York Times, visas lielajas
avizes pirmaja lappuse rakstits par Vilnu un barikadem Riga!
«3aja laika latvieSiem loti svarigi bija zinat, ka vinu cina ir
pamanita arpasaulé. Ka cilvéki skatas un atbalsta,» Filips aiz-
rautigiiesaucas, atminédamies, lka dabijis piekriSanuizlimét
§is avizes gar logiem kafejnica tagadéja Valtera un Rapas maja
iepretim operai. «Man bija mazs diktofons, es barikazu laika
staigajuun vienkarsi ierakstiju savas domas par to, kas notiek.
Viena lenté — es gan biju diezgan talu prom, uz Barona ielas
— varéja dzirdét $avienus, kad Bastejkalna noava [kinoope-
ratorus] Zvaigzni un Slapinu. Nezin kapéc tas lentes aizvedu
uz Nujorku, uz vecaku maju. Gribu tagad tas digitalizét.»

70. gados, skolnieks bidams, liméjat albuma tagadéja
Kristapa Porzinga kluba Nujorkas Knicks spélu statistiku.
Respekts pret datiem — jau kads advokata aizmetnis?
Ja, kkaut kas tads. (Smejas.) Man vienmeér loti paticis sekot da-
tiem. Kad biju mazs, patika spéles, kas saistitas ar statistiku.
Mans augstskolas grads ir dubults, anglu valodas literatfira
un vésturé. Vienmeér paticis lasit, rakstit, analizét. Domaju —
ko es varu ar to darit? Varbat advokata profesija 5is intereses
varvislabak izpausties? Gaju
uz juristu augstskolu pameé- - -
ginat, un uzreiz loti patika « M_ a kset n _es_Pel a. s
arprats ir ildzis
tik ilgi! Cik
naudas nozagts
un pazaudéts!»

cilveki, kurus tur satiku.

Esat kadreiziedomajies, ka
batu attistijusies karjera, ja
bitu palicis Amerika?

Griti pateikt. Es Joti uzticos
sev, zinu, ka es batu veik-
stnigs. Tur biju jau pietiekami ilgi — piecus gadus — no-
stradajis lielos advokatu birojos. Un redz&ju ari tadas lietas,
lkas man nepatika. Ka cilvéks ir tikai skriivite masinerija.
Lielos birojos Nujorka partneri nereti bija kopa tikai tade], lai
pelnitu naudu. Tur200 partneruirrutina, arvalstu advokatu
birojos var bat ari 1000.

Biit piesietam pie galda ar zelta kédi, ka saka Amerika,
jeb darit darbu, kas tev nepatik, bet pelnit milzigu naudu
— nekada gadijuma! Latvija bija tik interesanti! Sakotnéji
nepelniju ne tuvu tam, ko Nujorka. Un ari tagad noteikti
nepelnu tik daudz, cik batu vargjis, ja turpinatu advokata
karjeru tur. Bet skaidri varéja redzét, ka te ir aug8anas po-
tencials. Liels jautajums, vai Nujorka biitu tads gandarfjums
darba, kads man ir Latvija.

Atbraucot uz Latviju, stradajat ar likumdo3anu Augstakaja
Padomé un Arlietu ministrija.

Stradaju ar atsevisku tekstu redigéSanu, tulkosanu, satiku
[velako Saeimas Juridiska biroja vaditaju un Satversmes tie-
sas tiesnesi] Gunaru Kusinu, vin$ ari bija Augstakaja Pado-
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FILIPS KLAVINS. KARJERA

{ELEY Bakalaura grads cum lgude Tafta Universitaté

iEE[S Sanem doktora gradu juridiskajas zinibas
Djlka Universitates Juridiskaja skola (ASV)

(L Sak stradat par advolkatu biroja Finley, Kumble, Wagner,
Heine, Underberg, Manley, Myerson & Casey Nujorka

jEEt Sak stradat par advokatu biroja Baker & McKenzie Nujorka

{EEE] Latvijas-Amerikas advokatu asociacijas
viceprezidents (Iidz 1991)

iEEPY Viens no Amerikas Tirdzniecibas palatas Latvija
dibinatajiem un valdes loceklis (Iidz 1994)

LEEP] 1. olktobri Latvija nodibina zvérinatu
advokatu biroju Kiavins & Slaidins

[EERA Birojs maina nosaukumu uz ZAB Klavins, Slaidins
& Loze. Kust par pirmo Latvijas parstavi prestiza
pasaules advolatu biroju asociacija Lex Mundi

EEEE] Birojam pievienojas vél divas partneres
— Laine Skopina un Anita Tamberga

pLJskY| No biroja aiziet partneris Janis Loze,
nosaukums atgriezas pie Kjavins & Slaidins

pUe Birojs izveido Baltijas aliansi LAWIN ar vado3o Lietuvas
biroju Lideika, Petrauskas un vadoso Igaunijas biroju Lepik
& Luhaaar. Biroja nosaukums: Klavins & Slaiding LAWIN

BEXII3 Cetri jauni partneri: llga Gudrenika-Krebs, Liga

Mervina, Egons Pilcelis, Daiga Zivtina. Paplasinoties partneru
sastavam, birojs izveido piecas prakses grupas, kuras strada
specialisti dazadas jomas. Filips Klavin$ ir vadoSais partneris

ploJok] K|Gst par konsultativas padomes
locekli ASV organizacija Best Lawyers

PIIPA Maina biroja nosaukumu uz LAWIN, pievienojas
divi jauni partneri: Agnese Garda un Zinta Jansons

K] Latvijas un Lietuvas LAWIN beidz attiecibas
ar Igaunijas LAWIN biroju un izveido Baltijas aliansi
Ellex kopa ar Igaunijas biroju RLN (Raidla)

pl)jvll Birojs apvienojas ar citu Latvijas advokatu biroju Glimstedt
un Partneri. Nosaulums tagad ir Ellex Klavins. Rigas biroja strada
vairak neka 40 juristu, kopuma biroja nodarbinati gandriz 60

pljvll Apbalvojums Market Maker, ko ietekmigakajiem
advokatiras nozares parstavjiem Eiropa par miza darbu un
ipasiem sasniegumiem pasniedz izdevums CEE Legal Matters

mé, Bija interesanti vienkarsi apmainities domam. Atceros,
ka skaidroju, kas ir zemesgramata, ko tas nozimé komercia-
lajé vidé — ka tu vari savus ipagumus nostiprinat, pieradit.
1990. gada, ejot uz brivo ekonomiku, tas viss vél bija svess.

Tie, kas labi zindja pirmskara Latvijas laiku likumus,
bija izshtiti vai aizbraukusi.
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ASV prezidenta Bila Klintona vizites laika
1994. gada pienemsana Latvijas
biznesa lideriem

Klavins &\;

|
2004, gada ar partneri Raimondu Slaidinu

Vai tikai nebijat viens no pirmajiem Rietumu juristiem, kas
parcélas uz Latviju?

J3, es, [vélaka Saeimas deputate| Inese Birzniece un vél paris.
Viens no pirmajiem paliku ilgaku laiku, nevis atbraucu uz
divam nedélam vai ménesi.

Vienmeér saku — paradoksala veida likas, ka man Latvija
bija kada prieksrociba. Uznéméji sika komerciali darboties
ar Rietumu tirgu. To es pazinu labak neka Latvijas advokati,
kkas bija spiesti stradat padomju sistéma.

Es un citi advokati, ari [vélakais partneris advokatu bi-
10ja] Raimonds Slaidins, kopa taisijam loti agrinu likumu
terminologijas vardnicu, kur terminus méginajam nevis
burtiski, bet jédzigi partulkot angliski un latviski. Ilgs un
interesants process!

Esmu tik laimigs, ka gadijas tik labs partneris! Esmuno
Nujorkas, Raimonds — no Sanfrancisko, satikamies tikai
Latvija, Arlietu ministrija. Sadraudzéjamies, apmainijamies
domam par nakotnes planiem — Amerika vai Latvija? Ta
aripalikam te.

2004. gada maija. levaksanas jaunas
biroja telpas Elizabetes iela 15.
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Tas bija loti veseligi — dienu nostradat, tad aiziet alinu
iedzert un apmainities sajfitdm, ka kaut kas tik neparasts
varéja notikt.

Vai bez zemesgramatas bija vél kadi jédzieni, par kuriem ta-
gad liekas jocigi — ka tos varéja nezinat?
Visa maksatnespéjas un bankrotu joma!l

Padomiju Savieniba laikam nekas nebankrotéja.
Vél 3odien var redzét, ka Latvija nesaprot maksatnespéjas
procesu jégu. Tie tiek izmantoti, lai aplaupitu uznémumus,
nevis atveselotu. Jega ir tada: ja uznémums ir maksatspéjas
griitibas, tu vari prastt, lai tiesa tevi aizsarga ar merki sagla-
bat ipagumu. Labakaji gadijuma — atjaunot darbibu un biit
atkal veiksmigam nakotne, sliktakaja — pardot vai nu ka
veselumu, vai pa dalam, «nesagrauzot» par daudz.
Amerika bieZi vien pats uznémeéjs savu uznémumu pa-
sludina par maksatnespéjigu, meklé aizsardzibu. Bet Latvija
kadi citi no malas médz panakt uznémuma maksatnespéju,
mégina piesavinaties to, kas ir uznémumam. Ta nevajadzé-
tu stradat. Nav problému ar to, ka likums ir uzrakstits, bet
gan — ka tas tiek izpildits, ka cilveki uzvedas. Ari Lietuva
un Igaunija joprojam pret to cinas.

Tagad esat apvienojusies Ellex grupa ar birojiem Vilna un
Tallina.

Likums mums aizliedz formali apvienoties, jo citu valstu
advokati nevar biit partneri biroja Latvija. Més — latviesi,
igauni un lietuvie$i — nevaram biit 100% partneri viena
Baltijas valsti, iespéjams, varétu to darit Sveicé. Bet ta bitu
liela képa. Mums ir sadarbibas ligums. Méginam, cik va-
ram, savstarpéji attiecibas veidot t, it ka més biitu formali
apvienojusies.

Un tas nav tikai biznesa intereses, bet ari likumu sakartosa-
nas intereses Baltija?

Mums ir daudz starptautisku klientu — ne tikai Eiropa, bet
visa pasaulé. BieZi viniem jastasta, ka ir ieviestas Eiropas
Savienibas lilkkumu prasibas. Starp valstim médz biit at8ki-
ribas. It bijis ta, ka klients rosina likumu izmainas kada no
valstim vai musu birojs to dara.

Tagad loti karsta téma ir datu aizsardziba, maija stasies
spéka ES regula, kas nosaka, ka dati jaglaba, jaapstrada.
Klienti uztraucas. Ja tava sistéma nav pietiekami dro$a, kaut
nekas slikts nav noticis, sodi ir milzigi — 2% no uznémuma
apgrozijuma. Veicam miniauditus, sakam, ko vajag mainit.

Janem paliga juristi, laiizvértétu datu droibu?
Ja, visas tas identitates zagianas... Tagad ari tiek pétiti lielie
uznémumi, Facebook, Google un Amazon, lai saprastu, kada
ietekme viniem ir uz personisko informaciju. Interesanti,
kka tas viss beigsies!
Tikko izpildijam interesantu pasttijumu par socialo tik-
lu izmanto3anu, bet tas ir konfidenciali, nedrikstu stastit.
Vél viena aktuala joma ir naudas atmazgadana. Ja tu
ignoré prasibas un esi kaut ko parkapis, tiksi bargi sodits.
Bet, ja ar labu gribu centies ievérot noteikumus, pat ja tos
netiZam parkap, nebis tik slikti. It jacensas! Labticigi cen-
tieni ir svarigi.
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2008. gada biroja ziemas
izklaides pasdkuma Raksos

2008. gada taja pasa pasakuma
aiz Filipa Klavina kvadracikiu
rinda biroja darbinieli

Kur ir garantija, ka birokrati tieam pamanis $is nianses?
Vecaja Eiropa atSkiriba no Latvijas tomeér uz birokratiskiem
noteikumiem skatas cilvéciski. Latvija, ja saskata kadu
parkapumu, — uzreiz sods! Esam kari uz pérsanu, siSanu,
sodiSanu.

Nujorka, kad iet iek3a metro, ir barjeras. Samaksa, ej cau-
ri. Kad biju Maskava, atceros, barjeras bija vala. Un, ja tu ne-
maksa, tas tev tiilit sit, kad ej cauri. AtSkiriga pieeja. (Smejas.)

Tikai te, Latvija, ir bailes sodit pasas lielakas zivis.

Jasu CV rakstits: «Filips Klavins ir konsultéjis daudzus arval-
stuinvestorus un lieldkos regionalos uznémumus ievéroja-
mas, precedentus veidojosas lietas.» Vai varat minét kadu
pieméru?
Pieméram, Kellogg's saka nakt uz Latviju, kad Seit vél bija
Padomju Savieniba. Veidoja kopuznemumu, bavéja raZotni.
Kellogg'svisa pasaulé apkalpo amerikanu advokatu biroji Ba-
ker & McKenzie, kura es stradaju, pirms parcélos uz Latviju.
Vini Kellogg's pateica: «Hei, viens bijusais Baker

«Advokats i atur CI_lvel(s!.Latmetlﬁ dzm? un stl:::lda uz v1etz}s.2; Vi-
. . nimanisamekléja. Neiedomajami Amerika, ka
blakus ‘_’ isu laik l'_l 9 individuals praktizéjoss advokats uzreiz varétu
bet labak to darit dabat tadu klientu!
sakuma , N evis Precedenta lieta — AdaZos Kellogg s nosledza
= a= 99 gadu zemes nomas ligumu ar Latvijas Repub-
tad 4 k_ad para das liku, lai batu pamats bavet rapnicu. Més to visu
pro bléma» sakartojam. Pirmais tads gadijums Latvija.
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Tomeér Kellogg's aizgaja no Latvijas.

Ja, diemzel. Més vinus visu laiku apkalpojam — gan bavéjot
ripnicu, gan komercialos jautajumos, gan darba ligumos.
Un, galu gala, vinu aizieSanu. Ta nebija ar Latviju tiesi sais-
tita — vini gribeja konsolidéties, slédza Cetras piecas rupni-
cas Eiropa. Par Latviju vini vienmeér bija priecigi, un viniir
agrins investors, ar ko Latvija lepojas.

Zviedru celtniecibas firma Skanska ari bija agrins misu
klients. Vinus parstavéjam Valdemara centra biivnieciba
un daudzas citis lietds. Tas sakas ka kopuznémums ar Rigas
pilsétu. Nebija skaidrs, ka Rigas dome var iesaistities kopuz-

- . S e

2009. gada Tjas pludmalé ar
gimenes miluli DZnu

némuma ka dalibniece. Bija jaimprovizé, lai viss ir legali, lai
abas puses justos drosi.

Ar1 precedenta gadijums — Skanska diemzél pirms
daudziem gadiem ar troksni aizgaja no Latvijas, jo juta, ka
nevar taisnigi konkureét ar dalu no vietéjiem bivuznéme-
jlem. Teica, ka te it korupcija, slikta biznesa vide. Protams,
ar korupciju saistitas problémas vél ir biznesa vidé, bet més
stradijam, lai situaciju uzlabotu.

Agrak nacas ariar reketu saskarties?
Paldies Dievam, miis tas neskara. Gan més, gan misu klienti
laikam tadi neparasti «peldéjam» apkart.

Arimisu klienti lielakoties bija arzemnieki, reketieri
varbut nezinaja, ka ar tiem apieties. Varbut baidijas, ka bis
lkada lielaka pretreakcija no véstniecibam tapéc, ka drzem-
niekus traucé. Un misu starptautiskie klienti ari nebija,
teiksim, kadsindividuals anglis, bet tadi ka IBM un Kelloggss.
Tadi uznémumi neielaidisies izspieSanas situacijas ar reketa
metodém.

Viniem Latvija tomér bija ka bonbongu bode!

Ja, tiem uznémumiem, kas nica, Seit nebija konkurences.
Tu biji pirmais, varéji tirgu loti viegli sagrabt, arkartigiléts
darbaspéks... 90. gadu sakuma bija arilikums, kas aizsargaja
arzemnieku ieguldijumus, pieskira nodoklu atvieglojumus.
Tas bija motivéjosi.

Piedalijamies, kad [britu telekomunikaciju kompani-
ja] Cable & Wireless privatizéja Lattelecom, SAS parstavéjam
airBaltic izveidé no pasa sakuma. Par §im lietdm esam loti
lepni. Tikko Uniper RuhrGas — vacie&i, ar kuriem stradajam,
kad vini privatizéja Latvijas Gazi, un visu laiku konsult&jam,
kamér vini bija Latvijas Gizé, — pardeva savas pédéjas dalas.
Tas bija milzigs darTjums.

Ari piemérs, ka advokati var labi darboties, ir svarigs.
Esam profesionali, kvalitatvi, vienmér ievérojam étiku un
godigumu, izvairamies no interegu konfliktiem. Tada veida,
man liekas, miisu birojs ir kaut ko devis tiesiskumam Latvija.

Barikazu laika Skita, ka tauta ir saliedéta, bija viensliels
jautdjums — neatkariba, kura visi var vienoties. Bet nevar
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2009. gads. Biroja «florbola piektdiena»

gaidit, ka cilvéki bis perfekti. Maksatnespéjas arprats ir
ildzis tik ilgi! Cik naudas nozagts un pazaudets! Vienkarsi
jatur galva augsa, pa vienai §is sapigas lietas jaiznidé.

Musu birojsir Arvalstu investoru padomes Latvija darba
grupas. Stradajam ar darba tiestbam, maksatnespéju un ari
citas jomas. Advokatu kolégijai ari ir privattiesibu sekcija,
kur piedalamies.

Konsultéjat ari Latvijas uznémumus Rietumu tirga?
Nepraktizéju tur uz vietas, nevaru kvalitativi pateikt, ka tur
darboties. Varu tikai pastastit, no ka sakotnéji vajadzétu uz-
manities. Tad — savest kopa ar Joti labu advokatu attiecigaja
valstl. Manam birojam ir stiprs starptautisks tikls ar citiem
advokatu birojiem jebkura valsti — Vacija, Anglija, Spanija...
Latvijas uznémumi nevar tur iet bez jurista, citadi iekritis
un zaudés naudu.

Ir prieksstats, ka advokati ir izveidojusi savu mafiju, tu vairs
nevari ne soli spert bez viniem. Tiklidz kada neparedzétassi-
tuacija — advokatipelnis.

Biznesa ir labak pakonsultéties ar advokatu, lai viss iet pa-
reizas sliedés. Tas nenozimé, ka advolats jatur blakus visu
laiku, betlabak to darit sakuma, nevis tad, kad paradas prob-
léma. Tad ta vienmeér ir gritak un dargak atrisinama. Ta
nav nekada ipaga gudriba, bet cilvéki ne vienmér to ievéro.

Vai tas norada, ka biznesa vide klast arvien sareigitaka?
Noteikti. Més dodamies uz starptautiskam konferencém,
lasam literataru par advokatiiru citas valstis. Uznémumi,
runajot par savam juridiskajam vajadzibam, stasta, ka puse
no juridiska budZeta tiek téréta regulétu nozaru compliance
(atbilstibas prasibam)ievero$anai. Partikas produktiem, da-
tu aizsardzibai, konkurences tiesibam ir kaudze noteikumu,
ko nedrikst parkapt. Nemganas ap noteikumiem panem Joti
daudz laika.

Birokratija?
Noteikumi ir tik siki un daudz, ka uznémumiem pasiem
ir griiti izsekot tam visam lidzi. Lielakiem uznémumiem
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2017. gada septembri, svinot biroja 25 gadu jubileju Nacionalaja makslas muzeja.

Ar muzeja direktori Maru Laci gatavo saldo &dienu Martina Ritina uzraudziba

ir savi juristi, bet ari tie var loti atri tikt parslogoti, tad vi-
niem vajag palidzibu no malas. It Ipadi specializétis jomas.
Uznémuma jurists nekad tik dzili neizpratis konkurences
tiesibas ka advokats, kas praktizé $aja joma. Uznémums
vérsas pie uzticama advokatu biroja, ja ir neordinara si-
tuacija. Jauna joma, nozimigs darijums, apvieno$anas vai
reorganizacija. :

Péc ekonomiskas krizes uznémumi visa pasaulé Joti uz-
mana savus budZetus un mégina ari ietaupit uz juridisko
pakalpojumu rékina. Klienti vairak salidzina cenas, biezi
vien izvélas 16tako piedavajumu, 1leka no biroja uz biroju.

Turéties pie viena biroja, ka tas bija agrak, tomér bija
veseligak un labak, tad advokatu birojs var ar klientu piln-
vértigak stradat, dot labakus padomus un idejas.

Jau 25 gadus esat stradajis atbildiga nozaré, kur cilvéki var
izdegt. Nenemat atvalindjumu, lai ziema brauktu uz siltajam
zemém, katru dienu nakat uz darbu?

Saku — stradasu ar pilnu atdevi, kamér man tas pa§am inte-
resé, kamér es kaut ko vértigu dodu birojam un kamér birojs
kaut ko vértigu dod sabiedribai. Ja ir Sie tris momenti, tad es
uz darbu naku ar prieku.

IzdegSanu neesmu piedzivojis, jo mana loma visu laiku
ir mainijusies. Nekad 25 gados nav bijusi rutina, situacijas
ir bijusas Joti daZadas.

Manas stipras puses vienmer ir bijusas uznémumu iega-
de un apvienoanas, nekustamo ipaSumu tiesibas. Sakuma
stradaju ka dazadu jomu generalists, jo més bijam tikai dazi
cilvéeki, klientu bija daudz un ar dazadam prasibam. Sakot
darbu ar Raimondu Slaidinu un Jani Lozi, mums bija jauta-
jumi par komercligumiem, maksatnespéju, konkurences
tiesibam, kas nepastavéja Latvija. Jaskaidro, ko darit klien-
tam, kas ir pieradis ieverot konkurences tiesibas citas valstis,
un Seit to nav. Sausmigi interesanti! Likumi tikai veidojas.

Sodien biit generalistam ir Joti griiti, ja ne neiespéjami.
Katra joma — datu aizsardziba, nekustamajos ipasumos —ir
daudz plasakalikumdoSana, normativie akti, tiesas gadiju-
mi, prakses gadijumi. Es Sodien nevarétu nosegt visas tas
jomas, ko varéju 90. gadu sakuma.
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Visa pasaulé advokati arvien vairak specializéjas?

Pilnigi dro&i. Tur, kur bijusi ilgaka modernas likumdosa-
nas vésture — Amerika, Anglija —, ir vel daudz Zauraku
jomu specialisti neka Latvija. Datu aizsardzibd Amerika ir
piecu dazadu veidu specialisti, kads var visu darba mazu
stradat Saura nozaré. Es gan nezinu, vai tam cilvékam ir
interesanti.

Kad muisu birojs saka augt, pienémam vairak cilvéku,
dabiska veida darbi saka sadalities. Bija interesanti audzét
biroju, trenét jaunpienakusos juristus, dalities pieredzé.

Cita faze — 2004. gada izveidojam misu pirmo Balti-
jas aliansi. Atkal kaut kas jauns un interesants! Driz péc
tam izveidojam musu biroja prakses grupas, ki més tas
saucam. Juristi, kam interesé konkrétas jomas, formalak
sadalfja uzdevumus: uznémumu apvieno$anas un iegade,
nekustamais ipadums, stridu risinasana, regulétas nozares
un finanses. Pieciem biroja partneriem [uzraudziba bija 5is
grupas, bet es, sestais, bez prakses grupas, kluvu par vadoso
partneri. Viena no manam atbildibam ir uz aru reprezentét
biroja darbu.

Mana funkcija visu laiku ir mainijusies, un tas ir bijis
interesanti.

2017. gada apvienojamies ar Glimstedt un partneri, atkal
kkas jauns! Juristiem un partneriem, kasir gados jaunaki par
mani, i loti liela energija virzienos, kas mazliet at3kiras no
manam prioritatém. Labi un veseligi birojam. Bet es méginu
palidzét noturét tas nemainigas vértibas.

Butu domaijis, ka ari profesija 25 gados tik loti mainisies?

Ta bija liela téma mana pirmaja darba Nujorka 1986. un 1987.
gada firma Finley, Kumble, Wagner, Heine, Underberg, Manley,
Myerson & Casey... J4, visiem bosiem bija svarigi, ka vinu
uzvards ir nosaukuma. (Smejas.) Vini bija loti spécigi Nu-
jorka, bet ari skandalozi, jo skali runija, ka advokatu birojs
ir bizness. Toreiz tas bija svess jédziens. Visi advokati teica:
meés esam profesija! Ja, sanemam ienakumus, bet galvena
irintelektuala puse.

Mani bosi runaja nevis par advokatu biroju, bet par uz-
némumu. Bija pirmie, kas izpletas. Viniem bija biroji Flori-
da, Kalifornija, Vasingtona — toreiz ta nebija ikdiena. Vini
galu gala eksplodéja un bankrotéja trakés naudas politikas
dél. Pienéma darba visadas slavenibas un maksaja milzigas
summas, bet vienkarsi nevaréja to panest.

Tagad starptautiskas advokatu konferencés dazadas dis-
kusijas ir veltitas biznesam. Ka noturét klientus, cik vini
malks3, ka tikt vala no stundu likmju sistémas? Visi kritizé,
bet neviens nezina, ka to risinat.

Redzeésim, varbat ar automatizaciju, tehnologijam si-
tuacija mainisies vél vairak. Mana darba stunda vairs nebiis
tada ka pirms 10 gadiem. Varbit to, kas man agrak prasija
stundu, tagad varésu izdarit piecas minatés?

Ka maksligais intelekts iespaidos misu profesiju — ta
arlir témastarptautiskas konferencés. Ir datorprogrammas,
kas parbauda visu uznémuma dokumentaciju, lai redzétuy,
kadi riski ir, ja, pieméram, to pérk cits uznémums.

Agrik més bittu gajusi uz uznémumu, raknajusies cauri
papiriem. Péc kada laicina dokumentus jau varéja noskenét.
Bet tagad tu vari sedét pie sava kompisa un lasit visu doku-
mentaciju. Ir pat aparats, kas lasa dokumentaciju, juristam
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tas vairs navjadara. Pieméram, biezivien kada liguma teikts
— ja uznémuimns tiek pardots, ligums vairs nav spéka. Tu
prasi maksligajam intelektam: «Pasaki man visas vietas,
kur ir runa par liguma izbeigianu, ja uznémums tiks no-
pirktsl» Turir 20 000 lappusu, un vins viend minfité atradis
§os dokumentus. Protams, tas ir slideni. Ja nu atslégas var-
dos jéga ir citadi izteikta, un maksligais intelekts to neatrod?
Bet arl advokats, kas lasa tos papirus 10 stundas, varbit kaut
ko nepamana?

Biroja pretim naca gados jauns kolégis, kas bija neformali
gérbies, tapat ka jls. Vai tas ir jusu biroja stils, vai ari tas ilus-
tré ikdienu, kad tik daudz nav jaiet pie klientiem?

Ja, varbiit més apgérba bijim mazliet brivaki drusku agrak
neka citi, bet visos advokatu birojos tagad ir casual gérbsa-
nas stils. Ir notikusi ari klientu paaudZu maina. Jauna-
jai uznémumu vaditaju paaudzei pasai patik uz darbu et
dZemperos. Ja klients ir dZemperi un dzinsos, vinam nav

(A

2006. gada
Ziemassvétku
pasakuma ar meitu
Katrinu (tolaik

10), déliem Aleksi
(7) un Paulu (3)

2071. gada vasara
laivu brauciena pa
Mémeli. Prieksa
déls Pauls (tolaik
astoni gadi ),
vida Aleksis (11)
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iebildumu, ka advokats ir tads pats.  «lzdegSanu neesmu

Protams, ir gadijumi, kad ir nozimigi
paradities §lipsé un uzvalka: uzstajo-

piedzivojis, jo mana

ties tiesd, svarigas sarunds ar partne- lon"la“\!ISI...l laiku ir
ri. Kad tu gribi radit: Sobrid es basu Mainijusies. Nekad

loti nopietns.

Jisu advokatu birojs iriesaistijies
interesantos kultiras projektos — pro
bono konsultéjat Kremerata Baltica,
Jauno Rigas teatri.

Ja, pédéjais ierosinajums naca no gimenes. (Smejas.)

Esat ari Latvijas AudZugimenu biedribas padomdevéji.
Audiugimenu biedribai vajadzéja palidzibu ar juridiskiem
darbiem, ar kadu dokumentu paketi. Masu birojs gaja vi-
niem lidzi pat pie prezidenta Andra Bérzina, atkal pro bono.
Personigi ari ziedoju naudu. Man pagam nav bijusi saskar-
sime ar adopciju, bet ir viena Joti mila masica, kura pienem
sava gimené bérnus no bérnunamiem. Dara svétu darbu.
Loti atbalstu tadus cilvékus.

Kremerata Baltica arl nav lidzek]u augsta ranga advoka-
tam, un mums ir gods ar viniem sadarboties. Apskatam
dokumentus, pasakarm, ka tos uzlabot, Viniem nav bijuas
nekadas lielas kibeles, kaski vai tiesafanas — atbalsts ir ti-

25 gados nav bijusi
rutina, situacijas ir
bijusas loti dazadas»
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kai droibas de]. Kultira, izglitiba — ar lielako prieku daram
tadas lietas, esam vairakus gadus palidzéjugi organizacijai
Tespéjamd misija.

Domaju, So savu darbu, korporativo sociilo atbildibu,
vajag vél vairak reklamét. Esmu sanémis parmetumus: jiis
lielaties! Juns isteniba neinteresé labdariba, bet gan rekla-
mal! Tasir nepareizi. Domaju — ja vairak tie, kas kaut ko zie-
do, paradisies publiski, tas veicinas, lai vairak cilvéki ziedo.

Vakar mana partnere [biroja] Zinta atsiitija zinu, ka pa-
saulé lielakas investiciju kompanijas Blackrock dibinatajs
teicis: uznémumiem, kuros ving ieguldis, protams, ir jabiit
pelnodiem, bet tiem ari japierada, ka dara kaut ko labu sa-
biedribai. Tik briniskiga attieksme!

ATi uz biroja 25 gadu jubileju grib&jam kaut ko palieko-
8u atstat sabiedribai. Tas bija projekts Vienas gleznas stists
Latvijas Nacionalaja makslas muzeja. 10 makslinieki katrs
gaja pie viena sava darba, video stastija, ka tas tapa. Loti veik-
smiga lieta, kas tagad paliek lietotné muzeja apmeklétajiem.
Ieguldijam vairak neka 10 000 eiro, lai to Istenotu,

Latvijas simtgadei veltisim nakamo projektu, kas saistas
arvecmeistaru darbiem. Aripasu telefona lietotni apskatot,
teiksim, Vilhelma Purviga ainavu, varés redzét, ki aidens
tek. Vai — ka ta izskatitos cita gadalaika. Msu marketinga
komandai, runajot ar muzeju, izkristalizéjas & ideja. Tada
jautra lietal @

LATVIJAS
NACIONALAIS!
SIMFONISKAIS
ORKESTRIS

ELEGANTI PASAKUMI JUMS UN JUSU SADARBIBAS PARTNERIEM

MES PIEDAVAJAM:
telpu ire
rsija Lielas

U izpildijuma

Kontaktinformac




