ILGA
GUDRENIKA-KREBS,

ZAB “Ellex Klavin$” partnere,
zverinata advokate

Publiskie iepirkumi ir
aktuala téma, it Ipasi
Sobrid, kad péc Covid-19
jaaktivizeé ekonomika.
Tiesi tade] saja raksta vélos
fokuseties uz pakalpojumu
publisko iepirkumu, jo
pakalpojumu nozare juta

butisku Covid-19 ietekmi.

TIESIBAS PELNIT

PAMATA ATZINAS PAR
PAKALPOJUMA IEPIRKUMU

as tad ir svarigs
pasttitajam, ieper-
kot pakalpojumu?
Kad piemeérot kadu
proceditiru un ka vadit
iepirkumu procesu?
Un kas jazina un janem vera pretenden-
tam, iesniedzot piedavajumu par savu
pakalpojumu? Ar kadiem lidzekliem
nodroS$inat savu intereSu un tiesibu
ieverosanu iepirkuma procesa? Ta ka
publiskais iepirkums sakas krietni vien
pirms ta izsludinasanas un publiceSa-
nas, tad vispirms japieversas pasatitaja
darbibai, organizgjot iepirkumu.

PASUTITAJAM
TIRGUS IZPETE UN SARUNAS

Pasititajam bieZi vien ir vajadziba, tacu
zinaSanas par to, kads isti ir nepie-
cieSamais pakalpojums un ka tas tiek
nodro§inats, kada ir ta cena, — nav vai
ir vajas, jo tomér daudziem pakalpo-
jumiem piemit sava specifika. Lidz ar
to, lai kvalitativi sagatavotu iepirkuma
dokumentaciju un it Tpasi tehnisko spe-
cifikaciju, javeic tirgus izpéte.

Butiskaka tirgus izp€tes dala ir sarunas
ar tirgus dalibniekiem, kas nodroSina
nepiecieSamos pakalpojumus un kuriem
ne vien ir zinaSanas par cenam, bet

arT par tirgus tendencém un jaunaka-
jiem vai aktualakajiem risinajumiem,
inovacijam. Tatad jasaprot ne vien
lietotaja nepiecieSamibas, bet arT vai

un ka tas var nodro$inat potencialie
pretendenti, kas ir pieejams tirgli un vai
un ka, izejot no iegtitas informacijas,
biitu jaraksta gan tehniska specifikacija,
gan arT ligums. Tirgus labaka izpratne
var palidzet ar noteikt piemérotako
iepirkuma procedtru. Taja pasa laika,
veicot §adu priekSizpéti, janodroSina, ka
pasttitajs lémumus pienem neatkarigi

un netiek ietekméts. Sarunas ar tirgus
dalibniekiem vélak nedrikst radit intere-
Su konfliktu vai nevienlidzigu attieksmi
iepirkumu procesa.

LIGUMCENA UN LIGUMA
PROJEKTS

Sie ir divi nesaraujami faktori, kas viens
ar otru korel€ iepirkuma procesa. AtSki-
r1ba no precu piegades, kur orient&joSo
cenu iespgjams atrast dazados katalogos
vai interneta vietnés, pakalpojumiem $a-
das klasifikacijas visbiezak nav. Lidz ar
to viens no pirmajiem avotiem noteikti
ir Iepirkumu uzraudzibas biroja (IUB)
interneta vietne, kas lauj rast sapratni
par lidziga rakstura pakalpojumiem
piemérotam cenam. Tapat paSa pasu-
titaja ieprieksgja pieredze tados pasSos
vai lidzigos pakalpojumos jaizmanto ka
orientieris, tomér respektgjot, ka tirgus
mainas. Ka jau min&ts ieprieks, cenas
robezas noteikSanai var palidzet arT
sarunas ar tirgus dalibniekiem.

Protams, pasititdja budZets ir ietekm&joSs
faktors, lai saprastu cenas robeZas, tacu
kopsakariba ar tirgus izp&ti iespgjams
noteikt, kada Iimena pretendenti butu
jauzruna. Pieméram, starptautiskajiem
auditoriem un vietgja limena auditoriem
noteikti ir at8kirTgs pakalpojumu cenu
Iimenis, un ar to vienkarsi jarekinas.

Kalkulgjot iespgjamo ligumcenu, janem
vera liguma noteikumi. Pasttitajam
jasaprot — jo vairak riskus ar ligumu
parliks uz pretendentu (piegadataju)

un jo vairak prasTs apdroS§inaSanu vai
garantiju, jo pakalpojums biis dargaks.
Labam Iiguma projektam jasatur no-
teikumi par savstarpgjo pusu atbildibu,
jaregule saisttbu neizpildes gadijumi,
jaietver cenas indeksacija katru gadu
(atkariba no inflacijas, citiem faktoriem,
kas biitu nozimigi attieciga joma), un,
protams, stridu izskirSanas mehanisms
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un konfidencialitates noteikumi. Ligumam
jarada risku balanss un tam jabiit taisnigam.
Ka tiek noradits dazadas Eiropas Savie-
nibas rekomendacijas, liguma jaizvairas
no klauzulam vai liguma noteikumiem,
kas nodod pretendentam tadus riskus, kuri
ir arpus vina kontroles. Pretgja gadijuma
tas var ierobeZot piedavajumu skaitu un/
vai kvalitati, ievérojami ietekmét cenu vai
izraisit stridus par ligumu. Lidz ar to Iigu-
ma prasibam un risku sadalfjumam jabtt
sameérigam ar iepirkuma priek§metu.

Balstoties uz iepriek§ veikto izpéti un
pieejamo budZetu, ligumcenas noteik3a-
nai pasiititajs var uzmodelét sev optimalu
teoretisko piedavajumu. Sads teoratisks
piedavajums ne vien palidzes noteikt pakal-
pojuma saturu, ko pasititajs vélas sanemt,
un optimalo cenu, bet arT kritiski novertst
sagatavotos iepirkuma dokumentus, ka arf
uz ta varés balstities, lai izslégtu nepamato-
ti Ietus piedavajumus iepirkuma procesa.

LAIKS

Saprotu, ka dazreiz vajadziba ir akta, tadu
jebkura gadijuma aicinu katru pasutitaju
laicigi gatavoties iepirkuma procesam un
sagatavot realu laika grafiku. Sada laika
grafika janem véra gan kvalitativa pie-
davajuma sagatavosanai nepiecieSamais
laiks, gan nogaidiSanas laiks, gan arf tas, ka
parsiidzibas var but vairakkartejas. Tas no-
zImé, ka liguma slégSanas bridis var krietni
vien nobidities no velama. Nereali Tsi ter-
mini parasti rada kltidas iepirkuma procesa,
ka arT ierobeZo pasititaja iesp&jas sanemt
kvalitativus piedavajumus no pretenden-
tiem, kas tirghi guvusi labu reputaciju.

ALGORITMU VAI SABLONU
VEIDOSANA

Iepirkumu procesa ir daudz uz likuma
pamata veicamu darbibu. Sadu darbibu
veikSanas un ievéroSanas nolaka lielaki,
regularaki pasititaji var veidot sev darbi-
bas shémas, algoritmus, ka arf standarta
dokumentu skeletus, kas krietni atvieglo
jebkuru iepirkuma procesu. Pieméram, visa
iepirkuma procesa dokumenté$ana un visu
galveno lémumu pamato$ana ir batiska pra-
siba, lai nodro$inatu lemumu pareizibu un
lai velak vargtu §adus lemumus parbaudit
vai revideét. Lidz ar to pasititajs, pieméram,
var izveidot standartiz&tu pieeju sazinai ar
pretendentiem iepirkuma procedaras laika,
it Tpadi, ja $ada sazina jau ir notesteta caur

IUB (kada parstidzibas procesa) un atzita
par labu esam.

IEPIRKUMA KOMISIJA

AtkarTba no pasutitaja un ta budZeta
asignéjuma iepirkumu komisiju jautajumi
tiek risinati dazadi. Tacu lielakas strukttras
parasti tiek izveidota pastaviga komisija
vai tas kodols. Rekomendgjo$i komisijas
kodols sastav no finan$u, juridiskajiem

un iepirkuma specialistiem. Savukart uz
atseviSkiem iepirkumiem komisija japapil-
dina ar vajadzigas jomas darbiniekiem vai
specialistiem. Komisija eksperta viedokla
sniegSanai var piesaistit ar ekspertus bez
balss tiestbam. Ja pasttitajam pieejami dar-
binieki vai specialisti, kuriem ir pieredze
un zina$anas joma, kura notiek iepirkums,
S$adu darbinieku iesaistiSana komisijas
darba ir izcila izdeviba un krietni uzlabo
iepirkuma procesu. Jebkura gadijuma viens
no butiskakajiem komisijas darba princi-
piem ir izvairi§anas no intere$u konflik-
tiem, tapéc tam jaseko lidzi Tpasi rapigi.

KVALITATIVA TEHNISKA
SPECIFIKACIJA

Sagatavot tehnisko specifikaciju ir liela-
kais darbs, jo tas ir biitiskakais dokuments
iepirkuma procesa. Ir verts ieguldit laiku
un piesaistit specialistu, kas parzina jomu,
lai sagatavotu péc iespéjas labaku tehnis-
ko specifikaciju. Ideala varianta tehniska
specifikacija ir jomas specialista, iepirkumu
specialista un jurista kopdarbs.

Tehniska specifikacija pakalpojuma iepir-
kuma cita starpa ietver planota pakalpoju-
ma aprakstu, pakalpojuma saturu, robeZas,
planoto ieguldijumu un vajadzigos iznaku-
mus vai rezultatus. Rakstot specifikaciju,
nedrikst aizmirst, ka tai ir tie$a ietekme uz
izmaksam un ligumcenu.

Visparigais noteikums ir tads, ka saskana
ar Publisko iepirkumu likuma 11. pantu
ligumu maksliga saskaldi§ana un mazakas
ligumcenas radiSana, lai apietu iepirkuma
procediiras, ir nelikumiga. Taja pa$a laika
janem vera pakalpojuma specifika un,
piemeram, tas, vai ir reali sanemt visas pa-
kalpojuma sastavdalas no viena pretenden-
ta. Pieméram, bieZi vien ar vides reklamu
nodarbojas vieni, bet ar mediju reklamu
citi, I1dz ar to $adi aspekti janem vera,
gatavojot tehnisko specifikaciju un prasibas
piedavajumam.




KRITERIJI

Iepirkumu procesa nav pielaujami
nesamérigi un diskrimingjosi atlases
kriteriji, savukart liguma pieskirSanas
kritérijiem jabat saistitiem ar l[iguma
priek§metu, nevis pretendentu. Definé-
jot kriterijus, jaatceras, ka tie parasti arT
ir stridus abols.

Iepirkumu procesa parasti vispirms tiek
veikta atlase, kura izraugas pretendentus,
tad notiek atlasito pretendentu pieda-
vajumu vertésana. Proti, atlases posma
izvelas tos pretendentus, kuri spes sniegt
pakalpojumu (veikt darbu), bet vertésa-
nas posma noverte labako piedavajumu
no tiem, kurus iesniegusi izraudzitie
pretendenti. Attiecigi iepirkuma noli-
kums parasti satur atbilstoSus atlases un
verteSanas (pieSkirSanas) kriterijus.

Pasatitajam korekti jadefing sp&ju
ITmenis konkréta pakalpojuma izpildei,
lai tas nebtitu nesamérigs ar liguma
priek§metu vai lai tas nebaitu diskrimi-
n&joss un neraditu nepamatotus Skerslus
pretendentiem. Pieméram, nevar noteikt
nesameérigi augstu finansialo prasibu
vai prasit, lai pretendents batu kadas
asociacijas biedrs. Nedrikst ierobeZot
lidzvertigu kvalifikaciju cita dalibvalsti,
iepretl pieprasot registraciju vietgja
(valsts) Itmeni. Tas pats attiecinams uz
prasibu iesniegt atsauksmes par iepriek-
$gjiem darbiem, proti, nedrikst prasit
atsauksmes par vertigakiem pakalpoju-
miem, neka tiem, par ko notiek konkre-
tais iepirkums. Vélams, lai atsauksmes
biitu par gan péc apjoma, gan satura
lidzigiem pakalpojumiem.

Nevar pie atlases kriterijiem ieklaut ta-
dus, kas nepamatoti izsleédz kadus tirgus
dalibniekus, pieméram, lai izvairitos
no pakalpojuma sniedzgja, kas lidzigu
pakalpojumu sniedz citai institfcijai.
Taja pasa laika, pieméram, pasttitajam
nebiitu pareizi balstit savus krit€rijus
sanemtaja izglitiba tada radosa joma ka
reklama. Tacu, lidzko kritériji ir node-
fineti, pasttitajam jabut konsekventam
un jaturas pie tiem attieciba uz visiem
pretendentiem vienadi.

Iepirkuma mérkis ir pieSkirt liguma sleg-
Sanas tiesibas tam pretendentam, kur§
spéj izpildit ligumu pietiekami kvalitativi
par samérigu cenu. Tatad pasttitajam
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jaiegust parlieciba par attieciga preten-
denta finansialajam, tehniskajam un ci-
tam sp&jam (pieméram, vadibas spgjam,
darba aizsardzibas, socialajiem kritéri-
jiem un ekologiskajiem jautajumiem, ja
tadiem ir nozime konkréta iepirkuma).
Visbeidzot liguma slégSanas tiesibas
tiek pieSkirtas pec kritérijiem, kas ir tiesi
saistiti ar liguma priekSmetu.

No pasutitaja viedokla Sada gadijuma
vienkar$akais ir izveleties piedavajumu
ar viszemako cenu, jo tas ir vienkar§s un
tiegs kriterijs. Sada situacija vienigi ja-
parliecinas, ka piedavajumus pretendenti
iesniegusi, balstoties uz pilnigi vienadi
definétu tehniskas specifikacijas saturu.

Savukart saimnieciski visizdevigakais
piedavajums balstas uz tadu kritériju ko-
pumu ka cena, kvalitate, atbalsta pieeja-
miba pakalpojuma laika un atbalsts péc
pakalpojuma sniegSanas utt. Krit€rijiem
jabit skaidri nolasamiem svariguma se-
ciba no iepirkuma dokumentiem. Piemeé-
ram, iepérkot €dinasanas pakalpojumus,
ka kriteriju var definét no biologiskajam
saimniecibam iepirkto izejvielu Tpat-
svaru vai jebkura rado3a pakalpojuma

ir iespgjams jautajums par personu ar
Tpasam vajadzibam nodarbinaSanu, bet
uzkopSanas pakalpojuma — ekologisku
mazgasanas lidzek]u izmantoSana u. tml.
Visi minétie kritériji iepirkuma palidz
veidot sociali atbildigu sabiedrTbu.

PRETENDENTAM
STUDE NOLIKUMU!

Pats pirmais un batiskakais padoms
jebkuram pretendentam jebkura iepir-
kuma ir vérigi un rupigi iepazities ar
iepirkuma nolikumu. Dazreiz niansem
var izradities biitiska nozime. Ja rodas
jebkadas Saubas, ka interpretét vai iz-
prast vienu vai otru prasibu, labak uzreiz
uzdot jautajumu pasititajam. Tas Sobrid
ir viegli izdarams, lietojot elektroniskas
informacijas sistemu (EIS), un rezultata

lauj nekludities izpratn€, kadi dokumenti

iesniedzami, kadas kvalifikacijas nepie-
cieSamas un ka izsakams piedavajums.

NOLIKUMA VERTESANA

Komunikacija ar pastitaju par noli-
kuma saturu ir biitiska ar tad, ja Skiet,

\/
0’0

lepirkumu procesa nay
plelawjami nesamerigi
un diskriminejosi atlases
kriteryi, savukart liguma
pieskirsanas kriteryjiem

Jabut saistitiem ar

liguma prieksmetu, nevis
pretendentu.
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Gatavojot predavajumu,
ripigi jalasa ne vien
tehniska specifikacia, bet
art ligums. Ligumda tetvertie
riski, atbildibas sadalyums
starp pusem, prasitas
garantyas, apdrosinasana
w. tml. biezi vien butiski
sadardzina pakalpojumu.
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ka nolikuma ietverta prasiba, kas nav
prettiesiska, tacu, pieméram, neatbilst
tirgus praksei vai nepamatoti un neva-
jadzigi var sadardzinat piedavajumu.
Respektivi, tas lielakoties ir par tehnisko
specifikaciju. Sada gadijuma jaludz pa-
sftitajam grozit vai izslégt §adu prasibu
no nolikuma. Tas pats attiecinams uz da-
zadu sertifikatu pieprasiSanu. Javertg, vai
tam ir kada batiska nozime attieciba uz
iepirkuma priek§metu un vai tas nepama-
toti nesadardzina iepirkumu. Sapratigs
pasutitajs ieklausisies pretendentos, kas,
visdrizak, labak parzina savu nozari un
tirgus jaunakas tendences taja.

Janem vera, ka pakalpojumu iepirkuma
bieZi vien ir gruti precizi nodefinét dar-
ba uzdevumu, pieméram, komandgjumu
organizgéSanas pakalpojumiem, socio-
logiskajam aptaujam, juridiskajiem
pakalpojumiem, jo pakalpojuma dalas
saturs var bat atkarigs no pakalpojuma
pirmaja dala veiktajiem izp&tes rezulta-
tiem. Sadas situacijas no pasiititaja pu-
ses lieti noder apsprieZu riko$ana pirms
iepirkuma procedaras, kas var viest
lielaku skaidribu par planoto iepirkumu
ka pasiititajam, ta arT pretendentiem.

Savukart, ja tomer kiet, ka nolikuma ir
ietvertas prettiesiskas prasibas vai tadas
prasibas, kas iz8kir, vai konkr&tais pre-
tendents var kvalificeties vai nevar, tad ir
verts apstridet nolikumu tam paredzetaja
laika un kartiba. Janem vera, ka iesniegu-
ma par nolikumu iesniegSanai saskana ar
Publisko iepirkumu likuma 68. panta

3. dalu ir atveléts Tss laiks — no 2 darba
dienam lidz 7 dienam —, tapec ricibai ',
jabat atrai un konstruktivai. Turklat no-
likuma apstridéSana saskana ar Publisko
iepirkumu likuma 70. panta 6. daJu nav
aplikta ar valsts nodevu vai depozitu.
Savukart, ja nolikums nav apstridéts, tad
pec rezultatu pazinoSanas pretendents
vairs nevar celt iebildumus par nolikumu.
Darbojas prezumpcija, ka pretendents ir
piekritis nolikumam, ja nav to apstridgjis.

LIGUMS

Lidzigi butu jarikojas attieciba uz pasa-
titaja piedavato liguma projektu. Proti,
Publisko iepirkumu likuma 60. panta

3. dala noteikts, ka, sledzot iepirku-

ma ligumu, tiek nodroSinata sameriga
ligumsledzeju pusu tiesibu un tiesisko
intereSu ievéro$ana. Tas nozimé, ka ie-

pirkuma procedtras laika pretendentam
javers pasititaja uzmaniba, ja iepirkuma
liguma projekta ir ietverti kadi notei-
kumi, kas neatbilst parastajai praksei
vai kas nenodroSina tiesibu un intereSu
samérigumu un pusu lidztiesibu. Ja
tomer pasititajs nenem vera pretendenta
priekSlikumus, ir vérts apsvert nolikuma
apstridéSanu, jo iepirkuma liguma pro-
jekts ir iepirkuma nolikuma sastavdala.

IZMANTO IESPEJU!

Loti silti iesaku pretendentiem izman-
tot Eiropas vienoto iepirkuma proce-
daras dokumentu (ESPD), kas noteikts
Publisko iepirkumu likuma 49. panta.
Mingtais dokuments ir paSdeklaracija
par uznémuma finansialo stavokli, ta
sp&jam un piemeérotibu publiska iepir-
kuma procedaram. Uzgenergjot §adu
dokumentu interneta vietné
Espd.eis.gov.lv, pretendents ietaupa
laiku un izsledz lieku kladu iesp&jami-
bu, jo ESPD aizstaj daudzas izzinas un
pieradijuma dokumentus, kas attie-
cas uz pasu pretendentu, pieméram,
aizstajot izzinu par nodoklu parada
neesamibu. Ipasi erti tas ir arvalstu
komersantam, kam papildus dazadu
izzinu sanemsSanai vl nepiecieSams tas
tulkot. Pasutitajiem saskana ar Publis-
ko iepirkumu likumu jaatzist ESPD,
un arT no pasititajiem esmu dzirdgjusi
neizpratni, kapéc pretendenti tik maz
izmanto $o &rto riku. Proti, ja attieci-
gais pretendents, kas izmantoja ESPD,
tiks atzits par uzvarétaju, tad vinam
tiks dots laiks sagadat nepiecieSamas
izzinas, kuras uz procediiras laiku un
kvalificéSanos aizstaja ESPD. Tam gan
tomeér jagatavojas laicigi, jo parasti tas
ir likuma noteiktais termins — 10 die-
nas. Savukart pretendents, kas nebiis
uzvargjis, nebis tergjis laiku dazadu iz-
zinu un dokumentu gadaSanai, ta vieta
tikai uzgenergjot ESPD.

KADA CENA?

Gatavojoties jebkuram iepirkumam,
pretendentam ir vérts papétit [UB
interneta vietni par tadiem paSiem vai
lidzigiem pakalpojumiem. No publika-
cijam par apstiprinatajiem publiskajiem
iepirkumiem var secinat, kada ir videja
pienemta cena attiecigam pakalpoju-
mam un kada rakstura pasttitajiem $ada
cena ir bijusi piepemama.




ESI VERIGS!

Gatavojot piedavajumu, Ipasi lielaka vai
pretendentam svarigaka iepirkuma, verts
apsvert kontrolsaraksta (checklist) izvei-
dosanu, péc kura orientéties, sagatavojot
piedavajumu. Proti, pretendents sagatavo
vai sanem dokumentu, kas nepiecieSams
piedavajumam, pievieno to piedavajumam
(augSupielade EIS) un veic atzimi kontrol-
saraksta, ka §ads dokuments pievienots. Tas
krietni atvieglotu orient€$anos nolikuma
prasibas un lautu izvairities no kludam, kad
vienkarsi kaut ko aizmirsies pievienot.

Lai cik tas nebitu parsteidzosi, bieZi vien
kltdas ir, pieméram, pieradijumu nodro-
§inaSana par paraksttiesigajam personam,
ipasi, ja piedavajumu sniedz pilnvarnieks.
JanodroSina, lai dokumentos skaidri biitu
redzama pilnvarojuma kedite un ka pilnva-
rojums ietver piedavajuma iesniegSanas
un izteikSanas tiesibas. Citas novérotas
kludas, ir, piemeram, ka pretendents viena
iepirkuma dala dokumentus pievieno, bet
otra dala ne, uzskatot, ka tas nav svarigi.
Tacu, ja nolikums prasa konkr&tus doku-
mentus katrai iepirkuma dalai, tad ta tie
arT jaiesniedz.

Gatavojot piedavajumu, rapigi jalasa ne
vien tehniska specifikacija, bet arT ligums.
Liguma ietvertie riski, atbildibas sadalijums
starp pusém, prasitas garantijas, apdroSina-
§ana u. tml. bieZi vien batiski sadardzina
pakalpojumu. Lidz ar to tas pretendentam
janem véra, iesniedzot piedavajumu, lai pie
liguma slégSanas nebitu parsteigumu, ka
par pasa piedavato cenu §ada pakalpojuma
izpilde izradas nerentabla.

Pedgja laika tendence ir tada, ka Uzneému-
mu registra datu bazes paradas atzime, ka
uznémums ir valsts atbalsta saneémejs, kas
saistits ar Covid-19 pandémijas raditajam
sekam. Pienemu, ka dalai pasatitaju tas
radis jautajumus, vai konkrétais preten-
dents ir sp&jigs izpildit [igumu. Lidz ar to
§adiem pretendentiem ieteiktu bt proakti-
viem un, jau sniedzot dokumentus, paSiem
skaidrot, kadel uzskata, ka valsts atbalsts
nav 8kérslis finanSu stabilitatei nakotne

un kapéc uznémums bilis sp&jigs veikt
pakalpojumu.

NEAPMIERINOSS REZULTATS

Ja iepirkuma rezultata pretendentam nav
pieskirts iepirkums un, izvert€jot rezultatus,

TIESIBAS PELNIT

tas uzskata, ka pieSkirums konkurentam
varétu but apSaubams, pretendenta ricibai
jabut atrai, ja ir doma apstridét rezultatu.
Pirmkart, jabut skaidribai, vai pretendents
pats ar saviem spékiem spés sagatavot
atbilstoSu stdzibu vai tomér vajadzigs
juridiskais atbalsts. Ja ir nepiecieSama
juridiska palidziba, tad par to bitu jadoma
jau laicigi, lai p&c rezultatu uzzina$anas
nevajadzgtu térét laiku, meklgjot atbilsto-
$u juristu, kas spétu uzrakstit kvalitativu
stdzibu. Otrkart, rekomendgju nekavéjoties
paprasit konkursa komisijai iepirkumu
procediras zinojumu, ka arf komisijas s€zu
protokolus saskana ar Publisko iepirku-
mu likuma 40. pantu. Pasttitajam tie ir
jaizsniedz tris darba dienu laika no pie-
prasijuma. Zinot atbilstoSo nozari, savus
konkurentus, pretendents, izlasot zinojumu
un protokolus, noteikti var€s izvertet, vai ir
verts stidzeties un $ajos dokumentos atradis
pamatojumu savai stidzibai.

SPECIALISTA MAINA LIGUMA
IZPILDES GAITA

Ta ka pakalpojumu publiskajos iepirkumos
biezi vien janorada konkréts personals,

kas veiks attiecigo pakalpojumu, tad nereti
rodas jautajums par Sada specialista aiz-
stasanu, ja eso$ais, pieméram, ir izbeidzis
darba tiesiskas attiecibas ar uzvargjuSo
pretendentu (piegadataju). Sada gadtju-

ma piegadatajam japiedava pasttitajam
lidzvertigs specialists, un parasta situacija
pasiititajs atbalsta $adu nomainu, tacu pasu-
titajs saskana ar Publisko iepirkumu likuma
62. panta 2. da]u var nepiekrist personala
nomainai, ja piedavatais specialists neat-
bilst ieprieks izvirzitajam prasibam vai tam
nav vismaz tadas paSas kvalifikacijas, kada
tika vertéta, nosakot saimnieciski visizdevi-
gako piedavajumu.

KOPSAVILKUMS

Jaatzist, ka pasutitajam visgratak ir atrast
veseligu lidzsvaru starp to, kada kvalitate
vélas sanemt pakalpojumu un par kadu
cenu tas iesp&jams. Savukart pretendentam
jaatrod lidzsvars starp laika ieguldijumu,
sagatavojot piedavajumu, un iesp&jamo
ieguvumu, sanemot liguma slég3anas tiesI-
bas. Taja pasa laika pretendentiem, kas star-
t€ publiskajos iepirkumos, regulari jamacas
no savam un citu kladam, p&c iesp€jas
vertejot iepirkuma rezultatus un komisijas
vai parsiidzibas izdarTtos secinajumus. €
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