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Zverinatu advokatu biroja “Ellex Klavins
ilgtspéjas zinojums par 2024. finansu gadu

Riga, 2025. gada 17.junija

AR PARLIECIBU TURPINOT LABAS PARMAINAS

Zveérinatu advokatu birojs “"ZAB Ellex Klavins” SIA ("Birojs") ir gandarits prezentét jau
otro ilgtspéjas zinojumu, kas apliecina musu apnemsanos mérktiecigi turpinat ilgtspéjigu
risinajumu un vertibu integrésanu Biroja ikdienas darbiba un attistiba. Birojam ilgtspé€jas,
klimata un vides aizsardzibas jautajumi nav tikai globala tendence, bet stratégiska
izvéle, kas ciesi saistita ar musu profesionalo darbibu, atbildibu, klientu un sadarbibas
partneru gaidam un kopé&jam vértibam.

Biroja ilgtspéjas parvaldiba balstas skaidri definétos meérkos, kas ietver galveno
ietekmes jomu apzinasanu, iek$éjo procesu pilnveidi, ESG principu ievieSanu un
nozares labakas prakses ieveéroSanu. Ar Kkatru jaunu parskata ciklu Birojs Vvél
meérktiecigak attista iekSéjos kontroles mehanismus, uzlabo korporativas parvaldibas un
risku vadibas sistémas, ka ari stiprina organizacijas kultGru, kura ilgtspéja ir
neatnemama sastavdala.

Més turpinam veicinat atklatu, parskatamu komunikaciju ar visam ieinteresétajam
pusém, daloties gan ar sasniegtajiem rezultatiem, gan ar izaicinajumiem, kas pavada
parmainu procesus. Biroja ESG politika kalpo ka galvenais iek$éjais ietvars merku
isteno$anai un ta tiek regulari parskatita, lai nodrosinatu atbilstibu aktualajam normam,
globalajam saistibam un Biroja stratégiskajiem virzieniem.

Musu mérkis ir bat uzticamam un progresivam partnerim ne vien juridisko pakalpojumu
joma, bet ari ka organizacijai, kas ar savu piemeéru stiprina ilgtspéjas kulttru Latvijas un
starptautiskaja profesionalaja vidé. Biroja mérkis ir visa Biroja darbibas cikla turpinat
integrét apzinatos butiskos ilgtspéjas jautajumus. Turpinot uzsakto darbu pie ilgtspéjas
zinojuma un izvértéjot ieprieks izvirzitos mérkus kopsakara ar 2024.gada finanSu gada
rezultatiem, Birojs ir parliecinats, ka ta izvelétais cel$ ir pareizs.

Liga Mervina

Zveérinatu advokatu biroja “ZAB Ellex Klavins" SIA vadosa partnere
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METODOLOGIJA

Biroja ilgtspéjas zinojums par 2024. gadu (“Zinojums”), skaidri rada Biroja attistibu kop$
iepriekséja — 2023.gada ilgtspéjas zinojuma. Zinojums ir izstradats saskana ar
sagatavoSanas bridli spéka esoSajiem un piemérojamajiem ES un nacionala limena
tiesibu aktiem, ka ari nemot véra Eiropas Parlamenta un Padomes 2022. gada 14.
decembra direktivu (ES) 2022/2464, ar ko attieciba uz korporativo ilgtspé&jas zinu
sniegdanu groza Regulu (ES) Nr. 537/2014, Direktivu 2004/109/EK, Direktivu
2006/43/EK un Direktivu 2013/34/ES ("CSRD"), sagaidamas nacionalas tiesibu sistémas
izmainas un Starptautiskas advokatu asociacijas (International Bar Association)
izstradatos ieteikumus advokatu birojiem.

Zinojums ir sastadits, nemot véra Biroja iek$éjas ilgtspéjas prakses un politikas, ka arl
piemérojot Eiropas Savienibas ilgtspéjas zinosanas standartus («<ESRS») atbilstosi Biroja
batiskajam ietekmes jomam.

Zinojumu sastadiSana pieméroti sadi standarti:
Starpdisciplinarais standarts:

ESRS 2 «Pamata atklajama informacija»

Klimats un vide:

ESRS E1 «Klimata parmainas»

ESRS E5 «Resursu izmanto$ana un aprites ekonomika»
Sociala joma:

ESRS S1«Uznémuma darbaspéks»

Parvaldiba:

ESRS G1 «Uznéméjdarbibas parvaldiba»
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1. PAMATINFORMACIJA

1.1.BIROJA PRAKSES JOMAS

Zvérinatu advokatu birojs “Ellex Klavins" ir viens no vadosajiem un lielakajiem advokatu
birojiem Latvija ar daudzveidigu specializaciju un ilgstosi uzkratu profesionalo pieredzi.
Biroja vairak ka trisdesmit gadu darbibas pieredzé ir daudzi nozimigi starptautiskie
projekti un vietéjie darijumi.

Birojs sniedz pakalpojumus visas svarigakajas uznéméjdarbibai butiskajas tiesibu jomas
un nozarés, ka ari ir dala no Baltijas advokatu biroju alianses. Pateicoties plasajai
specializacijai dazadas tiesibu jomas un nozarés, Birojs spéj nodrosinat katram klientam
izcilu juridisko palidzibu un padzilinati specializétus juridiskos pakalpojumus gan vietéja,
gan visas Baltijas regiona méroga. Birojs aktivi sadarbojas ar vados$ajiem advokatu
birojiem ari visa Eiropa un pat arpus tas.

1.2. ESG UN ILGTSPEJAS JOMAS PAKALPOJUMI, KURUS SNIEDZ BIROJA
EKSPERTI

Biroja augsti profesionalo ekspertu komanda sniedz gan visparéja rakstura, gan
specializétas konsultacijas par jebkadiem vides, socialajiem un uznémumu parvaldibas
(ESG) aspektiem, ka ari citiem ar ilgtspéju saistitiem jautajumiem. Biroja ekspertiem ir
padzilinata pieredze un izpratne par tiesiska reguléjuma jautajumiem un praksi, lai
sniegtu atbalstu visdazadakajas jomas, sakot no visparéjiem iekséjo, aréjo risku un
korporativas parvaldibas jautajumiem, uznémumu vadibas un atklatibas aspektiem,
cilvéktiesibam un dazadibas jautajumiem, ka ar1 konsultacijam par darijjumiem, tostarp
ilgtspéjigu finansSu joma, un beidzot ar sarezgitam tiesvedibam, kas jau sakusas veidot
nozimigu tiesu praksi ilgtspéjas un ESG joma.

IEKSEJO POLITIKU

KORPORATIVA

CILVEKTIESIBAS,

[ZSTRADE UN PARVALDIBA ?ﬁ#ﬂ?}ﬁ
PILNVEIDE
_ ESG UN
ILCTSPEIAS TS LALE
STRATEGLIU ERisEe
IZSTRADE JOMA
IEKSEJO
ZALAS ILGSTPEIGAS RISKU
OBLIGACLIAS FINANSES PADZILINATA

IZPETE
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Novértéjot Biroja nozimigo pieredzi un iesaisti dazados darijjumos un Kklientu
konsultéSana saistiba ar ilgtspéjas jomu, Birojs 2024. gada ir ticis novértéts “The Legal
500 Green Hub" izdevuma The Legal 500 Green Guide: EMEA 2024 visas tris Baltijas
valstis, kas izce| vadosas prakses un ekspertus katra jurisdikcija.

Nemot véra ilgtspéjas un ESG prakses jomas attistibu, ka ari ieguldijumu “zalas
transformacijas” procesu veicinasana, vairaki Biroja eksperti sanéma “zala véstnesa”
novértéjumu saistiba ar sasniegumiem Sis jomas profesionalaja attistiba un aktivu dalibu
sabiedribas izglitoSanas pasakumos, veicinot padzilinataku izpratni par ilgtspé&jas jomu
un ar to saistitajam iespéjam un izaicinajumiem.

1.3. BIROJA VERTIBAS, MERKI UN MISIJA

Biroja ekspertu darbs sakas un beidzas ar patiesu vélmi palidzét atrisinat klienta
problému, atbilstoSi visaugstakajiem profesionalo zinasanu standartiem. Birojs ir
identificéjis Cetras centralas vértibas, kas ir Biroja cela karte ilgtspéjigu pakalpojumu
sniegSanas kultara: 1) — Biroja prioritate ir augstakas kvalitates juridiskie
pakalpojumi un izciliba sniegto pakalpojumu joma; 2) - Biroja
eksperti sniedz juridiskos pakalpojumus atbilstoSi augstakajiem profesionalitates
standartiem; 3) — tikai savstarpéji sadarbojoties varam
sasniegt labako rezultatu klientam un izaugsmi. Biroja neatnemama vértiba ir atbalstosa,
izaugsmi veicinoSa un ieklaujoSa vide, cienot katra individualitati; 4)

— uznéméjdarbibas un tiesiskas vides uzlaboSana, sabiedriska labuma
aizstaviba un veicinasana, pro bono darbs, atbalsts mazak priviligétajam socialajam
grupam, atbalsts kultiras un makslas iniciativam, ka ari ilgtspéjigiem vides projektiem.
Sis ir tikai dazas no vértibam, kas raksturo Biroja ikdienas darbu, kura virsmérkis ir bat
uzticamam padomdevéjam klientam un klienta pirmajai izvélei.

Biroja mérkis ir bat klienta pirmajai izvélei starp visaugstak
novértétajiem un starptautiski atzitakajiem advokatu
birojiem Latvija.
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1.4. BIROJA IETEKMES JOMAS UN VISPARIGIE BIROJA MERKI ILGTSPEJAS JOMA

Birojs 2023.gada uzstadija un realizé visparigus meérkus katra no ilgtspéjas jomam. Lai
Biroja mérki butu pietiekoSi efektivi izpildami, ka arm aptvertu dazadus aspektus un
riskus, Birojs veica ietekmes jomu izvértéjumu, padzilinati analizéjot Biroja darbibu,
atbilstosi dubulta butiskuma principiem, proti, vértéjot gan to, kada ir ilgtspéjas aspektu
ietekme uz Biroju, gan to, kada ir uznémuma ietekme uz sabiedribu un vidi. Rezultata
Birojs identificéja ta galvenas ilgtspéejas ietekmes un potencialas izaugsmes jomas -
emisiju un resursu patérina samazinasana, digitala droSiba un datu aizsardziba,
korporativa parvaldiba, ieklaujoSa un droSa darba vide. Visas Sis jomas tiek realizétas
Biroja ikdiena.

KLIMATS UN VIDE

Biroja galvenais ar klimatu un vidi saistitais mérkis ir samazinat tieSo oglek|a

dioksida emisiju daudzumu, Tstenojot ilgtspé&jigu pieeju attieciba Biroja darbibu

un stratégiju, samazinat resursu patérinu, uzlabot atkritumu apsaimnieko$anu,

ieviest ilgtspéjigas prakses attieciba uz nepiecieSamo parvieto§anos un
komand&jumiem.

PARVALDIBA

Parvaldibas joma Biroja apnemsanas un centieni ir saisfitai ar iek$€jo procesu
uzlabojumiem, lai Biroja darbibu padaritu efektivaku, tacu vienlaikus art
maksimali atvertu un ieklaujosu, ka art butiska fokusa joma turpmakajos gados
Birojam bus digitala dro3iba un datu aizsardziba.

SOCIALA JOMA

Socialaja joma Biroja mérkis ir turpinat stradat pie jau uzsakto labbutibas
procesu un mehanismu pilnveides un veicinat Biroja ekspertu iesaisti Biroja
iek$ejo procesu uzlabosana

Biroja prioritate ir sociali atbildiga un aktiva darbiba juridiskaja nozarée
aktualajos ilgtspéjas un ESG sektoros, kas ietver ari tadas nozimigas aktivitates
ka sabiedribas un klientu izglitoSanu par augstako cilvéktiesibu, étikas
standartu un korporativas parvaldibas modelu pilnveidi, ka ari izaicinajumiem
Sajas jomas, kas saistiti ar maksliga intelekta attistibu.

Realizéjot Biroja ieplanotos centienus un apnemsanas, Birojs 1pasi rupigi seko
galvenajam ietekmes jomam tris prioritarajos ilgtspéjas ietekmes pilaros, vienlaikus
vértéjot Biroja prioritates turpmakajiem parskata periodiem ar mérki paradit progresu
katra atjaunotaja ilgtspéjas zinojuma.

Biroja ilgtspéjas butiskas ietekmes jomas no 2024.gada izvéerté un identificé Biroja ESG
darba grupa, bet apstiprina Biroja partneri (valde). Biroja ilgtspéjas butiskas jomas tiek
katrus tris gadus parskatitas un aktualizétas, nosakot prioritates nakamajiem zinoSanas
periodiem un finansSu gadiem. Detalizéti iekSéjie procesi, kas tiek pieméroti, veicot
nepiecieSamo vértéjumu, ir noraditi Biroja ESG un ilgtspéjas politikas ietvaros. Biroja
ESG darba grupa izstrada konkrétus istermina un ilgtermina planus mérku sasniegsanai,
identificéjot konkrétu pasakumu kopumu, kas jaievie$ Biroja iekSeéjos procesos un
darbiba.
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Biroja ilgtspéjas butiskas ietekmes jomas, kuru ietvaros Birojs ir izvirzijis konkrétus
meérkus nakosajiem parskata periodiem:

Emisiju samazinasana un
resursu paterins

Viena no butiskakajam ietekmes
jomam ir resursu patérins, kas
nepiecie$ams Biroja ikdienas
darbibas nodrosinasanai. Biroja
prioritate ir ilgtspéjiga un jégpilna
resursu patérinu optimizacija, pec
iespéjams samazinot potencialo
ietekmi uz vidi un klimatu, ka art
Biroja SEG emisijas. Galvena

Digitala drosiba un datu
aizsardziba

Biroja iek$&jo procesu uzlabojumi ir
tiesa veida versti, lai nodrosinatos
pret jebkadiem riskiem, kas saistiti
ar kiberdro$ibu. Biroja prioritate ir
Klientu uzticetas informacijas un
datu droSiba. Birojs ir ne tikai
izveidojis vairaku pakapju drodibas
sistémas, bet aktivi sadarbojas ar
industrijas ideriem $aja joma, lai
veiktu nepiecieSamos uzlabojumus.

Korporativa
parvaldiba

Biroja korporativas parvaldibas
prakses tiek regulari pilnveidotas un
attistitas, nemot véra aktualitates un
labakas prakses piemérus. Tapat art

birojs ne tikai pilnveido savus
iek$ejos centienus, bet ari aktivi
shiedz juridisko palidzibu un
konsultacijas $aja joma saviem
klientiem un regulari organizé
daZzadus seminarus un aktivitates,

leklaujosa un drosa darba
vide
Biroja iek$gjas darba vide, daZadibas
jautajumu aktualizéana, godigs un
vienlidzigs atalgojums, labbitibas

jautajumi ir tikai dazas no Biroja fokusa

jomam un centieniem, kas regulari tiek
parskatiti un atjauninati. Ari 3aja
parskata perioda Birojam $Tir viena no
prioritatem, lai Biroja personals un
eksperti tiktu atbalstiti savu tieSo
pienakumu izpildé.

Biroja prioritate 8aja joma ir
elektroenerdijas patérina
samazinasana, atjaunigas
elektroenerdijas patérina

palielind8ana iespéju robezas, ka

arl energoefektivu un ilgtsp&jigu

Biroja iek$&ju iekartu iegade un
uzturésana.

kas saistitas ar sabiedribas
izgMtoSanu par korporativas
parvaldibas lomu sabiedriba un
iespéjam uzlabot iek$éjos procesus.

Ka tika noradits 2023.gada ilgtspéjas zinojuma, viena no jomam, kura Birojs bija iesacis
un turpinaja ari 2024. finansu gada veikt ievérojamus ieguldijumus un uzlabojumus, ir
digitala droSiba un datu aizsardziba. Biroja prioritate ir tam uzticétas informacijas un
datu konfidencialitates, ka ari droSibas un aizsardzibas nodrosSinasana. Nemot veéra
pieaugosos apdraudéjuma riskus un kibernoziegumu skaitu, ka art aréjo apdraudé&jumu
batisko progresu, Birojs identificeé ar digitalo vidi un datu aizsardzibu saistitos riskus un
veic visaptveroSus pasakumus, lai tos maksimali samazinatu, ievieSot un veicot
atbilstoSus droSibas un prevencijas pasakumus. Mérkis tika realizéts piesaistot
kompetentu specialistu, kur§ veica IT sistétmu auditu un vadija macibas datu un
kiberdroSibas joma. IT sistemu audita identificétajos vajakajos punkts tika ieviesti
papildu drosibas pasakumi.

2025.gada Birojs turpinas stradat pie digitalas vides droSibas un datu
aizsardzibas uzlaboSanas, vél vairak stiprinot iekSéjos kontroles mehanismus,
pilnveidojot tehniskas un organizatoriskas aizsardzibas prasibas, ka ari veicinot
darbinieku digitalas pratibas paaugstinasanu, lai nodrosinatu to atbilstibu aktualajam
kiberdroSibas un datu aizsardzibas prasibam.

1.5. BIROJA BUTISKAS IETEKMES SABIEDRIBAS GRUPAS, INFORMACIJAS APMAINA
UN DATU IEGUVE

Birojs ir identificéjis vairakas sabiedribas grupas jeb ietekmes puses, kuram ir un
potenciali varétu but ietekme uz Biroju, vai tas, kuras ietekmé pats Birojs un turpina
stradat, lai savstarpéja mijiedarbiba sniegtu maksimali pozitivu ietekmi visas dialoga
puses:

1) Biroja darbinieki, advokati un partneri;

2) Biroja klienti, kas ir gan juridiskas, gan fiziskas personas;

3) Biroja sadarbibas partneri, kas Birojam sniedz dazada veida pakalpojumus, ka ari
sadarbojas ar Biroju un ta ekspertiem.
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Potenciala ietekme var tikt klasificéta gan ka pozitiva, gan ka negativa, kas tiek noteikts,
izvertéjot sniegto informaciju un iegutos datus. Biroja prioritate ir veidot patstavigu un
sistematisku dialogu ar identificeétajam butiskas ietekmes grupam, sada veida veidojot
savstarpéju izpratni un informétibu par potencialajiem riskiem un iespéjam ilgtspéjas
joma, ka ari fokuséjoties uz ilgtermina sadarbibu ar lidzigu izpratni par ilgtspéjas
meérkiem un prioritatém.

letekmes puses:

SADARBIBAS PARTNERI

Dazadi uznemumi, fiziskas
personas, nevalstiskas

PARTNERI

Biroja partneri ir Biroja
pieredzejusako ekspertu

KLIENTI - JURIDISKAS UN
FIZISKAS PERSONAS

Biroja klienti un Biroja

BIROJA DARBINIEKI,
EKSPERTI, JURISTIUN
ADVOKATI

Biroja lielakais resurss un
vértiba ir ta CILVEKI,
tadéjadi 8is ietekmes

grupas atgriezeniska saite
tiek regulari sanemta,

uzklausita, izvertéta, ka arl

sniegto juridisko
pakalpojumu sanéméji ir
dazadas fiziskas un
juridiskas personas. Biroja
merkis ir veidot ilgtermina
uzticibas attiecibas ar

kodols, kas ne tikai tiesa
veida strada ar klientu
lietam, bet vada Biroja

darbibu un parauga Biroja

mérku un stratégiju izpildi.

organizacijas, sabiedriskas
organizacijas un citi
sadarbibas partneri, kas
Birojam sniedz dazada veida
pakalpojumus, ka art
sadarbojas ar Biroju un ta

nemta véra veidojot Biroja ekspertiem.

strat&giju un mérkus.

klientiem, kas nozimég, ka

klientu viedoklis Birojam ir
nozimigs un Birojs ir
ieintereséts, lai $ada
sadarbibas iespéja ta

klientiem batu pieejama.

Veicot datu un informacijas apkopo$anu no Biroja ietekmes pusém, Birojs izvértéja gan
Biroja ietekmes puses, gan analizéja datu ieguves pasakumu efektivitati.

Biroja prioritate allaz ir bijusi ir atgriezeniskas saites veicinasana attiecibas ar klientiem,
tapéc prioritarais veids, kada Birojs iegust datus, kas tam nepiecieSami talakai apstradei
un vértésanaiilgtspéjas zinojuma izstrades procesa ir tiesi Si. Proti, Birojs veic regularas
klientu labbdtibas aptaujas un klientu viedokla noskaidroSanu par Biroja sniegtajiem
pakalpojumiem. Atgriezeniskas saites uzturéSana palidz Birojam un Kklientiem ari
apmainities ar butisku informaciju, tostarp par pusém aktualiem ilgtspéjas jautajumiem,
praksém, mérkiem, sasniegumiem un progresu, ka ari noradit uz nepiecieSamibu veikt
padzilinatu izpéti gadijumos, kad varétu but konstatéjami kadi iespé&jami riski.

Birojs ir parliecinajies, ka Sis informacijas apmainas process ir batisks, lai izprastu klienta
primaras vajadzibas un spétu uzlabot ari Biroja sniegto pakalpojumu kvalitati.

Birojs ka sadarbibas partneris regulari sniedz nepiecieSamo informaciju ne tikai saviem
tieSajiem klientiem, bet art uznémumiem un sadarbibas partneriem, kuri no savas puses
ir klasificéjusi Biroju ka ietekmes grupu, kurai butu jasniedz nepiecieSama informacija.
Noradams, ka Birojs $adas iniciativas aktivi iesaistas jau ilgaku laiku, jo sadi ieguta
atgriezeniska saite veicina drosu komunikacijas piesaisti un stabilas attiecibas ar visam
ietekmes pusém.

Veicot savstarpéju komunikaciju un apmainu ar $ada veida informaciju gan par Biroja
meérkiem, gan centieniem un ieviestajiem iek$éjiem procesiem ilgtspéjas joma, pusém ir
iespéja iegut detalizétus datus un parskata informaciju, kas palidz izdarit secinajumus
un izprast dazadas iespéjas sadarbibai un nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Lidzdarbiba sabiedriskajas organizacijas, daliba dazados ilgtspéjas pasakumos, ka ari
izglitojoSu pasakumu organizé€Sana arl ir jegpilnas un vertigas iniciativas, kas ir
noderigas datu apkopos$anai. Birojs ne tikai prioritizé dalibu dazadas sabiedriskajas

8
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organizacijas, kas veic izglitoSanu ar ilgtspéju saistitos jautajumos un korporativas
parvaldibas sektora, bet ari aktivi veic sabiedriski lietderigu funkciju, regulari zinojot par
dazadam ilgtspejas jomas aktualitatém un veidojot dazadus izglitojoSus seminarus un
materialus.

Attieciba uz nepiecieSamo datu ieguSanu no Biroja personala, Birojs veic anketéSanu un
regularas aptaujas, uzklausot kolégu viedokli gan dazadu iek$éjo pasakumu ietvaros,
gan ari ikgadéjo attistibas parrunu laika, kas Biroja tiek organizétas ne retak ka reizi
gada. Biroja prioritate ir savstarpéja uzticéSanas balstitas sadarbibas vides izveide, lai
Biroja personals spétu veiksmigi komunicét gan par pozitivo, gan negativo atgriezenisko
saiti.

2. KORPORATIVA PARVALDIBA

Biroja korporativas parvaldibas prakses tiek regulari pilnveidotas un attistitas, nemot
véra jaunakas aktualitates un labakas prakses standartus. Birojs regulari konsulté
klientus saistiba ar dazadiem korporativas parvaldibas jautajumiem, tadejadi Birojs ir
cieSa sasaisté gan ar lielakajiem izaicinajumiem un riskiem, gan ar progresivakajam
aktualitatem. Birojs aktivi seko lidzi jomas tiesiska reguléjuma attistibai un iesaistas ari
tiesiska reguléjuma pilnveides procesos.

Pédejo gadu laika Birojs aktivi strada pie ieksejas parvaldibas jautajumu analizes,
veidojot iek§éjas kontroles sistémas, kas nodroSina atbilstibas jautajumu parvaldibu,
regulari atjaunojot un papildinot nepiecieSamos uzraudzibas pasakumus.

Biroja personala kompetences jomas ir dazadas, tacu Birojs ik gadu nodrosina, ka viss
Biroja personals sanem apmacibas saistiba ar iek$éjiem parvaldibas jautajumiem,
riskiem un dazadu ricibas modelu simulacijam. Uzturot Biroja personala zinasanas par
atbilstigu ricibu, nodrosinam, ka tiek sekméta visparéja izpratne par labas parvaldibas
jautajumiem, butiskakajiem riskiem, ar ko Birojs saskaras, ka ari procesiem, kas
paredzeéti, lai tos noveérstu.

Papildus profesionalo kompetencu attistibai Birojs regulari organizé dazadas personala
labbutibu veicinoSas aktivitates, tostarp tematiskas apmacibas, lekcijas un praktiskas
nodarbibas, kas vérstas uz darbinieku psihoemocionalas veselibas stiprinasanu, darba
un personigas dzives lidzsvara veicinasanu, ka ari pozitivas un ieklaujoSas darba vides
uzturéSanu.

Biroja mérkis, kuru tas pilnveido katra zinoSanas perioda, ir veidot atklatu komunikacijas
modeli gan ar Biroja personalu, gan ar citam ietekmes grupam. Zinojums ir viens no
veidiem ka sadu dialogu attistit un uzlabot, jo ipasi attieciba uz sadarbibas partneriem
un piegades Kkédi, atklati informéjot par saviem centieniem, veiksmém un
izaicinajumiem, ka ari ieviestajam korporativas parvaldibas un uznéméjdarbibas
praksém. Sada veida ari aktivi veicinam padzilinatu izpratni par to, kas tiek sagaidits no
muasu sadarbibas partneriem.

Birojs 2025.gada turpinas organizét pasakumus gan personala profesionalo
kompeten€u, gan visparéjas labbltibas veicinasanai. Nemot véra geopolitiskas
aktualitates un izaicinajumus, Birojs ir uzsacis un plano ari turpinat pievérst uzmanibu
dazadam krizes vadibas un Biroja darbibas nepartrauktibas aktivitatém, ar merki
stiprinat izpratni un radit parliecibu Biroja personalam par skaidriem un saprotamiem
ricibas algoritmiem dazadas neparedzétas vai kritiskas situacijas.
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2.1. PROFESIONALAS ETIKAS JAUTAJUMI UN GODIGA TIRGUS KONKURENCE

Birojs atbalsta godigu tirgus konkurenci un profesionalo darbibu, atbilstoSi
visaugstakajiem profesionalas étikas standartiem. Birojs un ta personals pilniba ievéro
Latvijas Republikas Advokatlras likumu, Eiropas Savienibas advokatu étikas kodeksu
un pamatprincipu hartu, Latvijas Zvérinatu advokatu kolégijas etikas kodeksu un citus
tiesibu aktus, kas saistoSi zverinatiem advokatiem, zvérinatu advokatu paligiem un
advokatu birojiem gan nacionala, gan Eiropas Savienibas, gan starptautiskaja limeni.

Gan zveérinati advokati, gan zvérinatu advokatu paligi ir tiesu sistémai piederigas
personas un nav pielaujama nekada riciba, kas apSaubitu uzticibu advokaturai vai tiesu
sistémai. Birojam ir nulles tolerance pret kukuldoSanu un korupciju. Birojs veic regularas
apmacibas gan iek$éji, gan klientiem saistiba ar kukuldoSanas un korupcijas riskiem, ka
ari iekséjo procesu mehanismiem un rikiem, kas sniedz izpratni ka no Sadiem riskiem
izvairities un uzlabot iek$éjo parvaldibu, ka ari veicina profesionalu un godigu
konkurenci un secigu tirgus attistibu.

Biroja darbiba ir balstita uz juridiskas profesijas profesionalo un étikas standartu
ievéroSanu, pieméram, neatkariba, konfidencialitate, intereSu konfliktu nepielausana.
Birojam ir saistoSs Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finanséSanas novérsanas likums, Latvijas zvérinatu advokatu padomes izdotie akti, ka
ari citi nacionalie un starptautiskie standarti.

Pirms jebkuras jauna klienta lietas vai jaunas jau esoSo klienta lietas uznemsanas, Birojs
rapigi parbauda intereSu konflikta neesamibu, ka ari atkariba no konkrétas lietas
specifikas veic t.s. ‘pazisti savu klientu' proceduras atbilstoSi piemérojamam normam.
Biroja tiek organizétas regularas iekseéjas apmacibas par prasibam, kadas
piemérojamas, veicot ‘pazisti savu klientu' proceduras. Birojs neuznemas parstavét
Klientus lietas, kas ietver noziedzigi iegUtu lidzeklu atmazgaSanas vai terorisma
finanséSanas riskus.

Birojs ir politiski neitrals un neveic ziedojumus politiskajam partijam un organizacijam,
ka arl Biroja komanda, taja skaita eksperti un advokati neparstav politiskas partijas, ka
ari pasi individuali neveic ziedojumus politiskajam partijam un organizacijam.

Birojs savlaicigi veic visus maksajumus savam personalam, piegadatajiem un savlaicigi
veic ari nodok|u saistibu nomaksu. Visi maksajumu termini tiek rupigi uzraudziti un
Birojam nav paradu piegadatajiem.

Birojs ik gadu sanem Valsts ienémumu dienesta izsniegtu A reitingu par labu nodok|u

saistibu izpildi, tadéjadi apliecinot savu ka uzticama un caurspidiga sadarbibas partnera
statusu ar1 valsts institiciju un citu ieintereséto pusu skatijuma.

2.2. BIROJA PARVALDIBAS MODELIS
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Biroja ietvaros eksperti praktizé prakses grupas, atbilstoSi specializacijai, kuras vada
Biroja partneri un asociétie partneri.

Partneri

Biroja prakses grupu parvaldibas modelis
paredz, ka katras prakses grupas vadibas
komanda ir vairaki partneri, ka ari asociétie
partneri, kas atbild par individualajiem prakses
grupas mérkiem un to sasniegsanu. Sada prakse
atbilst ari Biroja darbibas nepartrauktibas
nodroSinasanai  dazadu  krizu  situacijas,
vienlaicigi veicinot ari sadarbibu un talantu
attistibu. Biroja prakses grupam ir regularas
ieksejas tikSanas, tadejadi tiek nodroSinata
nepartraukta uzraudziba prakses grupas
izvirzito mérku sasniegsanai.

Personala un administrativais vaditajs

Asociétie partneri

[

Prakses grupas un Administracija

== Juristi un advokati
.

Biroja vadibas komanda, kura ietilpst Partneri, asociétie partneri Biroja Finansu vaditajs,
personala un administracijas vaditaja ikménesSa sapulcés izvérté un pienem Iémumus
par Biroja istermina un ilgtermina planiem un attistibas jautajumiem. Informacija par
partneru sapulcés pienemtajiem |Iémumiem tiek regulari izsutita ari Biroja personalam.

Birojs 1pasi lepojas, ka ikgadéjo stratégisko prioritasu izstrades procesa tiek iesaistita
visa Biroja komanda, proti, ikviena iniciativa tiek pienemta un izskatita ipasi izveidotas
darba grupas.

Par cilveékresursu, labbutibas un iek$€jo procesu jautajumiem atbildiga ir personala un
administrativa vaditaja, kas vada ari Biroja administrativo departamentu, kas sastav no
administracijas, marketinga, ka ari gramatvedibas un tehniska nodroSinajuma
departamentiem.

2.3. BIROJA IEKSEJA ILGTSPEJAS PRAKSES JOMAS PARVALDIBA

Lai efektivi sasniegtu Biroja uzstaditos mérkus ilgtspéjas joma, Birojs ir izveidojis
parvaldibas sistému, kas atbilst trispakapju parvaldibas modelim, ar mérki nodros$inat
pilnigu ilgtspéjas procesu integraciju visas Biroja prakses jomas un personala
strukturvienibas.

2.3.1. Atbildiba

Biroja korporativas parvaldibas pamatprincipi un ilgtspéjas parvaldibas aspekti ir ieklauti
Biroja ilgtspéjas politika. Par Biroja ilgtspéjas procesu efektivu izveidi, ievieSanu,
parraudzibu un mérku sasniegsanu ir atbildigs nozimétais Biroja partneris.

2.3.2. Parvaldiba

ligtspéja ir dala no Biroja integrétas istermina un ilgtermina uznémejdarbibas stratégijas
un izvirzitajiem uznéméjdarbibas stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem.

1"
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Partneri un asociétie partneri kopa ar ESG un ilgtspéjas
komiteju ir Iémumu pienemS8anas procesa centra, lai A

nodrosinatu efektivu centienu un saistibu ieklausanu
Biroja stratégija no ilgtermina un istermina perspektivas,
tadéjadi nodrosinot un veicinot atbildigas
uznémeéjdarbibas prakses un efektivu mérku sasniegSanu.

2.3.3. Audits

Biroja Zinojumu apstiprina valde, iek$&jo kontroli nodroSina ESG un ilgtspéjas komiteja.
Biroja finanSu parskata reviziju nodroSina aréjie, Biroja valdes apstiprinati auditori, kas
veic ari uzraudzibu un revizijas funkciju ari attieciba uz ilgtspéjas zinojumiem.

2.4. ATBILDIGA IEPIRKUMU POLITIKA
2.4.1. Atbildigas iepirkumu politikas pamatmerkis

Birojs ir izveidojis un ieviesis praksé atbildigu iepirkumu politiku, lai mazinatu riskus
saistiba ar Biroja piegades kédi, izvéloties sadarbibas partnerus, kuru prioritate ir
ilgtspéja un videi draudziga uznémeéjdarbiba, ko apliecina sadarbibas partneru aktivas
darbibas un centieni. Birojs nem véra vides, socialas un korporativas parvaldibas
aspektus, ka ari izverté ilgtspéjigi atbildigas alternativas visiem iepérkamajiem
produktiem un pakalpojumiem.

2.4.2. Sadarbibas pamatnosacijumi

Birojs ir istenojis nepiecieSamas darbibas, lai iek$éji izvértétu piegadatajus un apkopotu
nepiecieSamos datus. Birojs sadarbojas tikai ar tadiem piegadatajiem, kuri spéj
nodrosinat nepiecieSamos datus un informaciju par attieciga uznémuma potencialo
ietekmi uz vidi un batiskajiem ar vidi un ilgtspéju saistitajiem jautajumiem, kas atkarigs
no katra individuala pakalpojuma vai preces. Birojs pieprasa piegadatajiem ievérot
noteiktu minimalo standartu attieciba uz to ietekmes uz vidi samazinasanu.

2.4.3. Lemuma pienemsanas butiskie aspekti

Birojs ir ieviesis iekSejos procesus un mehanismus, kas nosaka skaidras un
parredzamas prasibas attieciba uz piegadatajiem un sadarbibas partneriem. Birojs nem
véra vides raditajus gan no negativa, gan pozitiva aspekta, proti, lemumu pienemsanas
procesa tiek nemts véra ne tikai musu piegadataju un sadarbibas partneru negativa
ietekme, bet ari pozitiva ietekme uz vidi.
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2.4.4. Uzraudziba

Birojs veic regularu sadarbibas partneru monitoringu un parvertésanu, lai izvairitos no
piegades kédes izraisitajiem riskiem, veidojot atklatu dialogu par ilgtspéjas jautajumiem
un iniciativam, ka ari sadarbibas partneru uzstaditajiem istermina un ilgtermina mérkiem.

POTENCIALA VAI
ESOSA SADARBIBAS
PARTNERA
IDENTIFICESANA

IEKSEJAIS LEMUMA
IZVERTEJUMS PIENEMSANA

2.5. KRITISKO INCIDENTU RISKU VADIBA

Viena no Biroja 2024. gada apnemsSanas korporativas parvaldibas joma bija
pilnveidot sistémisko risku vadibas parvaldibu un kritisko incidentu risku vadibas
sistémas. Atzistot St mérka butisko nozimi ilgtspéjigas parvaldibas stiprinasana, Birojs ir
uzsacis un turpina istenot mérktiecigus pasakumus, lai pilniba ieviestu un nostiprinatu
sistémisko un kritisko risku vadibas pieejas sava iekseja parvaldibas struktra. Birojs
plano detalizétak zinot par sasniegumiem 31 mérka izpildé 2025. parskata gada.

2.6. PRO BONO JURIDISKA PALIDZIBA UN TAS SNIEGSANAS PAMATPRINCIPI

Pro bono juridiska palidziba ir butiska advokata profesijas socialas atbildibas sastavdala,
lai nodroSinatu, ka tiesibas uz kvalitativu juridisko palidzibu varétu istenot jebkurs, jo
Ipasi sociali neaizsargatakas sabiedribas grupas. Birojs aktivi motivé Biroja ekspertus
veltit laiku Sim sabiedribai noderigam juridiskajam darbam.

Biroja partneru un asociéto partneru atbalsts Si mérka sasniegSana ir loti svarigs
elements, tapéc Biroja partneri un asociétie partneri aktivi iesaistitas pro bono darba gan
tieSa veida, gan kopa ar citiem ekspertiem, nodrosinot, ka ari Biroja pro bono juridiska
palidziba ir péc iespéjas kvalitativaka un ar vislielako iespéjamo pievienoto vértibu tiesi
klientam, ko var nodroSinat Biroja ekspertu padzilinatd pieredze un zinasanas
atseviskos juridisko jomu un nozaru jautajumos.

Pro bono ieguldijums ir ieklauts ar1 Biroja ekspertu ikgadéja darba un sasniegumu
novértéjuma kritérijos. Tapat ari Birojs atbalsta aktivu iesaistiSanos organizacijas, kas
veicina godigu uznéméjdarbibas praksi un ilgtspéjigas korporativas parvaldibas
iniciativas.

Birojs ir izvirzijis vienu atbildigo partneri, kura

pienakumos ietilpst Biroja socialo projektu un pro bono prakses uzraudziba, uzlaboSana
un pilnveide.
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3. KOPSAVILKUMS

Nemot véra Saja sadala veikto analizi un apkopotos secinajumus, attieciba uz 2025.
finanSu gadu Birojs ir noteicis Sadus istermina mérkus, kas veicinas Biroja ilgtermina
meéerku sekmigu sashiegsSanu:

Stiprinat digitalas vides droSibu un datu aizsardzibu, pilnveidojot tehniskas un
organizatoriskas prasibas, ka ari iekSéjos kontroles mehanismus. Tiks
pastiprinata ar1 darbinieku digitala pratiba, lai nodrosSinatu atbilstibu aktualajiem
kiberdroSibas standartiem.

Veicinat personala profesionalo izaugsmi un labbutibu, organizéjot mérktiecigas
aktivitates, liekot fokusu uz krizes vadibas un darbibas nepartrauktibas prasmju
attistiSanu, lai stiprinatu darbinieku parliecibu par ricibas kartibu neparedzétas
situacijas.

Turpinat uzsakto darbu pie sistémisko un kritisko incidentu risku vadibas sistemu
pilnveides, integréjot tas korporativas parvaldibas procesos.

14
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4. VIDE UN KLIMATS

Nemot véra Biroja darbibas jomu - juridisko pakalpojumu sniegSana, Biroja darbibas
rezultata tieSas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas nerodas, tacu janem véra, ka, lai
nodrosSinatu Biroja darbibas pamatvajadzibas, netiesi tiek raditi CO2 izmeSi, tadéjadi
radot negativu ietekmi uz vidi. Birojs ir veicis padzilinatu iek§éjo procesu un darbibu
analizi secinot, ka lielaka dala no Biroja netieSi raditajiem CO2 izmeSiem rodas sSadu
aktivitasu rezultata: 1) Biroja ekspertu komandéjumi; 2) elektroenergijas un
siltumenergijas patéerins, kas nepiecieSams Biroja uzturéSanai un iek$éjam vajadzibam,
ka ari 3) ikdienas parvietoSanas.

Gan Eiropas Savieniba, gan starptautiska sabiedriba saskana ar Parizes noligumu, ir
apnémusies salidzinosi 1sa laika posma sasniegt ieverojamus mérkus tiesi saistiba ar
siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinasanu. Birojs pilniba atbalsta nulles emisijas
merkus un centienus, kas tiek veikti, lai Sos mérkus sasniegtu dazadas jomas un veic
atbilstoSus, ta ietekmes sféra esosos pasakumus, lai veicinatu So mérku sasniegsanu.

Biroja Zinojums ir sagatavots par 2024. finansu gadu, kas noslédzas 2024. gada 31.

decembri un Birojs laika perioda no 2024. gada 1.janvara apkopoja nepiecieSamos
datus, lai veiktu Biroja 1., 2. un 3. ietvara emisiju analizi.

4.1. BUTISKAKIE DATI UN SECINAJUMI PAR BIROJA EMISIJAM 2024. FINANSU
GADA

Kopsavilkums par ZAB Ellex Klavins SIA 1., un 2., un 3. tvéruma emisijam 2024

Kopéjas emisijas 1. tvéruma emisijas kopa 2. tvéruma emisijas kopa 3. tvéruma emisijas kopa
13,5 0,6 81,0 30,9
tCO,e/gada tCO,e/gada tCO,e/gada tCO,e/gada
16 216

Kopa Jiusu ) 945 930 24
emisijas 1. un 2. Kokiem, kas @ Braucieniem

~ L jeciesami lai Nobrauktiem km
tvéruma emisijas gggﬁg;ﬁag'&ig's (lietojot benzinu) apkart
ir salidzinamas ar: L . zemeslodei
emisijas 1 gada laika

Birojs ir veicis aprékinus par 2024. finansu gadu un aprékinajis raditas emisijas saistiba
ar Biroja darbibu. Kopéjas 1., 2. un 3. ietvara emisijas veido 113,5 t CO.e/gada. Tas ir par
12,1 CO,e mazak neka 2023. finanSu gada. Tas skaidri norada uz to, ka Biroja
nospraustie un realizétie ilgtspéjas mérki ir efektivi, tostarp sniedz pozitivu iespaidu uz
klimatu. Lai vél vairak un precizak spétu aprékinat Biroja raditas emisijas un secinat
ietekméjamas pozicijas, turpmakajos parskata periodos Birojs veiks papildu
uzlabojumus datu apkopos$anas metodologija, Tpasi, lai spétu precizak noteikt 3.
tvéruma emisijas ari attieciba uz tadam, Sobrid mazak aptveramam kategorijam ka
darbinieku parvietoSanas uz darbu, ka ari emisijas saistiba ar Biroja tehniku, kuru Biroja
personals lieto majas apstaklos, stradajot attalinati, kas 2024. gada aprékina nav
ieklautas.
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Nemot véra Biroja pakalpojumu specifiku, kas prasa ar elektribu darbinamu iericu
lietoSanu, lielakas Biroja emisijas ierasti ir saistitas ar patéréto elektroenergiju. Vertéjot
So kategoriju 2023.gada, Birojs secinaja, ka ievérojams patérins un izmaksas saistitas
ar telpu uzturésanu, tadejadi Biroja primarais meérkis bija 1pasu uzmanibu 2024.gada
parskata perioda pievérst So resursu patérina samazinasanai. Batiskus uzlabojumus
Saja joma Birojam izdevas panakt 2024.gada veicot biroja telpas esoso gaismek]u
nomainu uz energoefektiviem LED risinajumiem, kuri ne tikai pozitivi ietekmé (samazina)
energoresursu patérinu, bet ari rada labvéligu iespaidu uz mikroklimatu, jo ir iesp&jams
noregulét gaismas spilgtumu atbilstosi individualajam vajadzibam.

No Biroja kopéjam emisijam, kas kategorizéjamas ka 3.tvéruma emisijas, otrs lielakais
emisiju avots, kas sastada 36% no visam Biroja emisijam, ir komandéjumi un darba
braucieni, kas nepiecieSami tieSo pienakumu izpildé. Sagaidams, ka turpmakajos
parskata periodos Si sektora emisijas pakapeniski samazinasies, ko ietekmé gan
visparéjas tendences, kad aizvien vairak pasakumu un tikSanos tiek organizétas
attalinati, gan Biroja iek$éja politika attieciba uz So sektoru.

Tresa lielaka kategorija, kas veido 12,1 CO.e/gada, ari saistita ar energoresursu patérinu
un ir siltumenergija, kas nepiecieSama Biroja apsildisanai un uzturéSanai, ka ari
nepiecieS§ama komforta nodrosSinasanai Biroja personalam.

Viens no Biroja 2025. gada mérkiem ir turpinat veikt iekSejo procesu
uzlabojumus, lai efektivizétu datu un informacijas apkoposanu, tostarp spétu precizak
noteikt personala ikdienas parvietoSanas paradumu ietekmi uz Biroja kopéjam emisijam.

4.2. RESURSU PATERINU SAMAZINASANA

Energoresursa veids Kopéjais Biroja paterins
Elektroenergija (kWh) 86975

Elektroenergija koplietoSanas telpas (kWh) 41588,4

Siltumenergija (kWh) 4725511
Udens/kanalizacija (m3) 236.63

Lai arl ir vérojama pozitiva, resursu patérinu samazinoSa tendence salidzinot ar
2023.gadu, joprojam viena no butiskakajam Biroja ietekmes jomam ir energoresursu
patérins, kas nepiecieSams Biroja ikdienas darbibas nodrosinasanai. Veicot aprékinus
saistiba ar 2024. gadu secinajam, ka primaro resursu patérin$ ir bijis ads:

Elektroenergijas patérina avoti galvenokart ir ikdienas vajadzibu nodroSinasanai
nepiecieSamais - Biroja iekartas, apgaismojums, virtuves tehnika, gaisa
kondicionéSanas/atdzeséSanas sistémas. No iegutajiem datiem var secinat, ka
ieverojami elektroenergijas resursi ir nepiecieSami koplieto$anas telpu uzturésanai.
Siltumenergijas patérina avots ir Biroja €kas apkures sistéma, §im patérinam ir sezonals
raksturs, tacu tas tapat ir viens no primarajiem resursiem, kurus patéré Birojs.
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Biroja prioritate 2025. gada ir turpinat ilgtspé&jigu un jégpilnu resursu patérina
optimizaciju, péc iesp€jas samazinot potencialo ietekmi uz vidi un klimatu, kas tiks
veikts gan individuali, Biroja ietvaros, gan sadarbojoties ar Biroja telpu iznomataju un
apsaimniekotaju. Birojs aktivi seko lidzi un sniedz visu nepiecieSamo atbalstu biroju €kas
ipasniekam, kurs labi apzinoties nepiecieSamibu tiekties uz ilgtspéjigas vides radisanu
2025.gada veic ekas LEED resertifikaciju. LEED sertifikats apliecina, ka biroju €ka atbilst
augstiem energoefektivitates, vides ilgtspéjas un iekséjas vides kvalitates standartiem.
Tas uzlabo ékas reputaciju, var samazinat ekspluatacijas izmaksas un veicina
darbinieku labbutibu un produktivitati.

Lai sasniegtu Biroja izvirzito merki, ir nepiecieSams izvertét to, kadus ieksejos procesus
un uzlabojumus Birojs vél varétu veikt, lai veiksmigi istenotu Sos parmainu procesus,
taja skaita ar apsaimniekotaja un iznomataja atbalstu. Biroja ESG darba grupa, sadarbiba
ar Biroja personala un administrativo vaditaju, izstrada planu nepiecieSamo iekséjo
procesu uzlabojumiem un vienojas par planoto parmainas procesu ievieSanas laika
posmu, rupigi vértéjot izvéléto centienu potencialo ietekmi uz emisiju apmeéru
nakamajos parskata periodos.

4.2.1. Biroja telpas

Birojs atrodas un savu pamatdarbibu organizé nomatas telpas, Kr. Valdemara iela 62,
biroju éka “Alojas kvartals”, 5. un 6. stava, 1191,5 m2kopéja platiba. Siir primara Biroja
ekspertu prakses vieta, tacu Biroja politika attieciba uz attalinato darbu jau kops Covid-
19 pandémijas ir elastiga, tapéc ari 2024.gada eksperti varéja izvéleties dalu laika pildit
savus darba pienakumus attalinati. Tiesa, Sis faktors vienlaikus ietekmé Biroja iespéjas
veikt pilnvertigus aprékinus un noteikt energoresursu patéerinu. Biroja merkis ir pilnveidot
mehanismus So datu apzinasanai, lai tos varétu ieklaut aprékinos un vértét 2025. gada
finansu gada ietvaros.

Birojam ir svariga Biroja €kas atraSanas vieta, proti, lai Biroja telpas atrastos viegli
sasniedzama vieta, kurai iespéjams érti piek|ut ar sabiedrisko transportu, velosipédu un
kajam. Sis ir viens no prioritarajiem kritérijiem, kas tiek izvértéts Biroja atrasanas vietas
izvelé.

2024. finanSu gada ietvaros vidéji katru dienu Biroja telpas stradaja un uzturéjas
aptuveni 65% no visiem Biroja ekspertiem un personala, ka ari Biroja telpas regulari
apmeklé gan klienti, gan sadarbibas partneri, tapat ari tiek rikoti dazadi sabiedriski
pasakumi (seminari, klientu brokastis, konferences, dazadi tikloSanas pasakumi u.c.).

2025. gada ietvaros Birojs turpinas veicinat Biroja ekspertu klatienes darbu, gan noluka
veicinat komandas saliedétibu, gan ari uzlabot socialo klimatu. Sie aspekti tiks ari nemti
véra, planojot un ievieSot jebkadus jaunus vai papildu risinajumus saistiba ar
energoresursu patérina samazinajumu, jo Sie centieni varétu butiski ietekmét 2025.
gada finansu gada mérku sasniegSanu.
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4.2.2. Biroja telpu energoefektivitate

Biroja €ku, kura atrodas Biroja telpas, iznoma un apsaimnieko
uznémums ar izcilu reputaciju nekustama ipasuma attistitaju
tirgh, jo ipasSi saistiba ar ilgtspéjigu  bulvniecibu
un energoefektivitates jautajumiem - Eastnine Alojas Biroji SIA,
kas ietilpst Eastnine grupas sastava. Kopéja €kas iznomajama
platiba ir 10123 m?, Biroja telpas atrodas 5. un 6.stava.

Biroju éka "Alojas Biroji” jau kop$ buvniecibas pabeigSanas ir

bijusi viena no energoefektivakajam biroju ékam Riga, turklat 2020. gada éka sanémusi
LEED Platinum ilgtsp€jas sertifikatu, kas apliecina €kas kvalitati un energoefektivitati.
Sobrid ékas ipasnieks veic ékas resertifikacijas procesu. Ka jau noradits ieprieks, LEED
sertifikats tiek piesSkirts energoefektivam ékam, kuras uzlabo ekologiskos
raksturlielumus no oglekla pédas lidz iekStelpu vides kvalitatei pievérsot uzmanibu ari
€kas lietotaju labbdtibai un produktivitatei. Birojs sava darbiba novérté starptautiski
atzitu éku standartu un sertifikatu ka LEED un BREEAM esamibu Biroja izmantotajai €kai,
jo sertifikacijas ietvaros tiek novertéts un izcelts éku ilgtspéjigums, ka ari izvértéSana
notiek ar profesionali izstradatu un visaptveroSu metodologiju, kas maksimali izslédz
subjektivu vertéjumu iespé&jamibu, jo atbilstibas analize tiek veikta pamatojoties uz
objektivi ieglstamiem un izméramiem datiem un informaciju.

4.3. BIROJA TELPAS UN RESURSU PATERINA SAMAZINASANA

Viena no butiskakajam Biroja ietekmes jomam ir resursu patérins, kas nepiecieSams
Biroja ikdienas darbibas nodrosinasanai. Biroja prioritate ir ilgtspéjiga un jégpilna
resursu patérinu optimizacija, péc iespéjas samazinot potencialo ietekmi uz vidi un
Klimatu.

4.3.1. Atjauniga energija

Ta ka Birojs noma konkrétas telpas, kuras izmanto, iespéjas attieciba uz atjaunigas
energijas iegadi un izmantoSanu ir tieSa veida atkarigas no iznomataja ieviestajam
praksém un faktiskajam iespéjam. Nemot véra Sos apstaklus, Birojs meklés visas
pieejamas iespéjas iegadaties un izmantot atjaunigo energiju ar iznomataja vai
komunalo pakalpojumu sniedzé&ja starpniecibu.

4.3.2. Elektroenergijas un siltumenergijas taupiSsanas pasakumi

Birojs apnemas nodrosinat, ka Biroja telpas un citas izmantotas telpas atbilst Sadam
prasibam, kas veicina ilgtspéjigu pieeju attieciba uz enerdijas taupisanu:

e Ekas automatizacijas un vadibas sistemas ir ieviestas, lai optimizétu
energoefektivitati;

e Ir nodroSinata iespéja veikt apkures, ventilacijas un gaisa kondicionésanas
reguléSanu arpus darba laika un atkariba no sezonalitates;

e Visas ierices un tehniskais aprikojums atbilst augstakajiem energoefektivitates
standartiem;

e Apgaismes kermeni un lampas tiek tiriti saskana ar grafiku, visas Biroja
izmantotajas telpas ir uzstaditas energoresursus tauposas LED gaismas;

e Kurtas ir iespéjams, koplietoSanas telpas tiek izmantoti gaismas sensori.
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4.3.3. Udens patérina taupisana

Birojs veicina apdomigu un ilgtspéjigu tdens patérinu un, ja iesp&jams, telpas ievies
udens taupiSanas pasakumus. Biroja centieni ir mérkéti uz to, lai Biroja telpas tiktu
ieviesti un izmantoti visi iesp&jamie tehniskie risinajumi parmeériga Gdens patérina
samazinasanai. Udens patérinu Birojs uzrauga jau no 2023. gada un uzraudzis ari
turpmak, veicot un atjaunojot secinajumus par iesp&jamiem uzlabojumiem.

Biroja personalam, klientiem un citiem apmeklétajiem ir pieejams dzeramais udens, kura
kvalitate tiek regulari uzraudzita. lepakots Udens ir pieejams tikai stikla pudelés vai
pilntba parstradajamas pudelés. Birojs uzkraj depozita iepakojumu un veic ta
atpakalatgriesanu.

Péc Biroja luguma, ékas apsaimniekotajs koplietoSanas telpas ir uzstadijis santehniku ar
udeni taupoSiem parametriem.

4.3.4. Atkritumu apsaimniekosSana un to otrreizéja parstrade

Birojs ir ieviesis ilgtspéjigas atkritumu apsaimniekoSanas prakses, lai lldz minimumam
samazinatu radito atkritumu daudzumu un maksimali palielinatu parstradato atkritumu
daudzumu.

Vairakums iepakojuma un atkritumu tiek Skiroti un parstradati vispirms iek$éji Biroja
ietvaros un talak argji, izmantojot apsaimniekotaja un pasvaldibas ieviesto atkritumu
apsaimniekoSanas sistému. 2025.gada Birojs plano atteikties no individualajam
atkritumu tvertném kabinetos, jo tas samazina atkritumu SkiroSanas disciplinu un
palielina telpu uzkopSanas izmaksas (individualie atkritumu maisi, to savaksana).

Reizé ar atteikSanos no individualajam tvertném, Birojs plano uzsakt biologisko
atkritumu atskiroSanu no kopéjiem atkritumiem un nogadasSanu atbilstoSa konteinera
talakai kopéjai apsaimniekoSanai visas biroju €kas saimniecibas ietvaros.

Papira parstrade

Ta ka Biroja prioritate ir konfidencialitate un Biroja klientu informacijas aizsargasana,
Birojs rupigi izvérté nepiecieSsamos tehniskos resursus un sadarbibas partnerus, kas
atbalsta Biroju saistiba ar papira parstradi.

Birojs izmanto tikai otrreizéji parstradajumu papiru un Biroja darbinieki tiek izgltoti un
motivéti péc iespéjas mazak izmantot papira resursus un tinti, ka ari rapigi izvertét
nepiecieSamibu lietot paaugstinatas kvalitates (biezuma) papiru.

Viens no Biroja mérkiem 2024. gada ietvaros bija veikt
daudzpusigu Biroja un arhiva uzkrato papira resursu auditu, ka ari veikt maksimalu
dokumentu digitalizaciju, glabajot tikai galéji nepiecieSamos dokumentus papira
formata. So mérki Birojam ir izdevies sasniegt ar lieliskiem rezultatiem - 2024.gada tika
at8kirotas un nodotas atbilsto$ai parstradei aptuveni 5 tonnas papira.

Tapat, 2024.gada Birojs ir pilniba pargajis uz elektronisku rékinu izrakstisanu, kas
shiedz pozitivu efektu - izmantota papira samazinajumu.

2025.gada Biroja mérkis ir turpinat samazinat arhiva uzkrato papira dokumentu apjomu
un veikt papildu pasakumus, lai samazinatu kopéja drukata un kopéta papira apjomu.
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Tapat planots samazinat Biroja eso$o koplietoSanas printeru skaitu, atstajot katra stava
tikai vienu.

Depozita iepakojums

Birojs nodod talakai apsaimniekoSanai un parstradei depozita iepakojumus un veicina
Biroja kolégu izglitoSanu par $o darbibu lietderibu un nepiecieSamibu gan Biroja, gan
ikdiena.

Elektropreces un sadzives tehnika

Birojs veic nepiecieSamos pasakumus, lai paildzinatu Biroja lietoto elektroprecu un
sadzives tehnikas dzives ilgumu un pielietojamibu. Birojs savac un nodod nolietotas
elektropreces un sadzives tehniku tikai 1pasi tam paredzétajos nodoSanas punktos.

2024. gada ietvaros Birojs turpinaja pariet uz Biroja darbibai nepiecieSamas tehnikas
nomu, tas iegades vieta, daléji nomainot Biroja izmantoto datortehniku uz tadu, ko
piedava Biroja izmantotais tehnologiju uznémums TET.

2025.gada Birojs turpinas vertéet, kada ietekme ir tehnikas nomai uz Biroja
ilgtspéjigu un jégpilnu resursu patérinu optimizaciju, péc iespéjas samazinot potencialo
ietekmi uz vidi un klimatu.

Tiriba un kartiba

Birojs pieprasa izmantot tikai videi nekaitigus tiriSanas un kopSanas lidzeklus un
priekSroku dod tieSi Latvija razotajiem tiriSanas lidzekliem ar Eiropas Savieniba atzitiem
un iegutiem ekosertifikatiem un eko markéjumiem, jo ipasi pievérSot uzmanibu, lai
tirisanas un kops$anas lidzekli biologiski viegli noarditos un nesaturétu fosforu (P) un
fosfatus.

4.3.5. Gaisa kvalitate un apgaismojums

Ta ka Biroja darbinieki un eksperti veic radosu un intelektuali piesatinatu darbu, labvéligi
un droSi darba apstakli ir viena no Biroja prioritatém. Biroja telpu gaisa kvalitate un
apgaismojums tiesa veida ietekmé spéju koncentréties un efektivitati.

Biroja telpas 2024. gada tika uzstaditi LUX+ LED gaismekli, lai nodroSinatu
nepiecieSamo 500 Ix apgaismojuma normu. Tapat energijas lietderigai izmanto$anai
planots ieviest arl gaismas sensorus koplietoSanas telpas, kur tas ir iespéjams.

Birojs veic regularu gaisa kvalitates monitoringu un uzlabo iek§éjos procesus, kas tiesa
veida veicina gaisa kvalitati. Gaisa kvalitates kriSanas novér8anai Biroja ir ieviests
zinoSanas mehanisms un Birojs ir uzlabojis iek$éjos procesus saistiba ar gaisa kvalitates
uzturéSanu, tadéjadi nodrosSinot, ka tiek maksimali novérsta ilgstoSi zema gaisa
kvalitate, kas negativi ietekmé Biroja ekspertu efektivitati un labsajutu.

Birojs aktivi ripéjas par darbinieku komfortu un veselibu, tadé| 2023.gada, kad Covid-
19 pandémijas veicinata attalinata darba tendence bija sasniegusi maksimumu,
lietoSanai majas iegadajas Biroja personalam gaisa kvalitates méritajus. Sanemot
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informaciju par gaisa kvalitates pasliktinasanos, ir iespéjams uzreiz reagét un uzlabot
darba vidi atbilstoSi Pasaules Veselibas organizacijas prasibam, proti, nodrosinat CO2
dalinu koncentraciju rekomendaciju robezas — 700-800 dalinas.

Gaisa kvalitates uzlaboSanai Biroja telpas ir ievérojams skaits dazadu telpaugu, tai skaita
istabas Sefléra un zelta scindapsis, kas veicina gaisa attiriSanu pat neizmantojot papildu
resursus. Biroja personals aktivi iesaistas Biroja telpaugu apkopes un uzturéSanas

pasakumos.
4.3.6. ParvietoSanas un komandéjumi

Ikdienas parvietoSanas prakses un ar tieSo pienakumu izpildi saistitie komandé&jumi ir
batiska Biroja ikdienas sastavdala, kas rada butisku ietekmi uz vidi un klimatu, tadél
Birojs turpina ieviest ta izvirzitas apnemsanas uzlabot esosas prakses, lai tas atbilstu
Biroja izvirzitajiem 1stermina un ilgtermina mérkiem ilgtspéjas joma.

2024. gada ietvaros Biroja eksperti bija 85 komandejumos arpus Latvijas Republikas,
kad bija nepiecieSams izmantot aviotransportu, lai nok|utu galameérki. Salidzinot datus
ar 2023. parskata periodu, secinams, ka komandéjumu skaits 2024. gada ir nedaudz
samazinajies. Biroja eksperti savus tieSos profesionalos pienakumus parsvara veica
attalinati, Birojam aktivi ieguldot dazadu iek$éjo procesu digitalizacija un efektivizacija.

Apkopojot Biroja iekSéjos datus secinams, ka Biroja eksperti joprojam aktivi izmanto
elektroniski piedavatas iespéjas un pilnveido savas digitalas prasmes. Geopolitiskie
notikumi apliecina, ka apzina par gatavibu kaut vai tikai teorétiskiem parmainu
procesiem ir vértiga un nepiecieSama, lai nodrosinatu, ka Birojs bus spéjigs pilniba
turpinat darbu ari attalinati, gadijuma, ja butu nepiecieSama tulitéja reakcija uz jebkadiem
geopolitiskiem saasinajumiem.

Turpinat veicinat alternativas komandéjumiem, kur primarais parvietosanas
transporta lidzeklis ir aviotransports, ka ari ieviest iek§éjo procesu uzlabojumus, kas
tieSa veida veicinatu pozitivus ieradumus saistiba ar ilgtspéjigam parvietoSanas
praksem.

Piegades, pasta un kurjerpakalpojumi

Biroja un klientu vajadzibu nodroSinasanai ir nepiecieSams regulari izmantot dazadus
pasta un kurjerpakalpojumus. Veicot iek§éjo procesu digitalizaciju, tai skaita 2024.gada
ieviesto elektronisko rékinu izsutiSanu, Biroja eksperti tika aicinati samazinat So
pakalpojumu izmantoS$anu, ja vien nepastav batiska nepiecieSamiba, to vieta izmantojot
elektronisku sazinu.

2024.gada Biroja kopuma tika buatiski samazinats pasta sdtijumu apjoms, ari esam
atteikusSies no pastnieka biroja pakalpojuma, nepiecieSamibas gadijuma nogadajot pasta
sutijumus tuvéja pasta nodala ar kajam.

Sajas sadarbibas jomas Birojs izvélas partnerus, kas par prioritati izvirza ilgtspéjiga
transporta izmantoSanu, ar samazinatu ietekmi uz vidi, ka ari sp&j demonstrét izcilu
apnems$anos attieciba uz ar ilgtspéju saistitajiem mérkiem un progresu, ieviesot ari
nepiecieSamos kompensacijas pasakumus ka atbalsta pasakumus, lai balstitu pamata
iniciativas.
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Parvietosanas

Birojs aktivi aicina Biroja ekspertus dodoties uz darbu, darba sanaksmém, tiesas sedém
un citiem ar tieSo pienakumu saistitiem pasakumiem, izmantot ilgtspéjigako pieejamo
parvietoSanas veidu - sabiedrisko transportu, velosipédus vai automasinu
koplietoSanas pakalpojumus.

Biroja telpas ir pieejama droSa velosipédu novietne, ka ari tiek ieviestas pozitivas
iniciativas, kas veicina parvietosanos ar kajam un ar velosipédu, nevis izmantojot privato
vai sabiedrisko transportu. Biroja ekspertiem, kuri uz darbu dodas ar velosipédu, vai
parvietojas ar kajam, Biroja telpas ir pieejamas dusas telpas.

Ja taksometra pakalpojumu izmantosana ir nepiecieSama tieSo pienakumu izpildé, tiek
piesaistiti tikai Biroja apstiprinatie pakalpojumu sniedzéji. Birojs veic iek$éju analizi
attieciba uz sadarbibas partneru izvéli, lai veicinatu atbalstu uznémumiem, kas spegj
demonstrét izcilu apnemsSanos attieciba uz ar ilgtspéju saistitajiem mérkiem, ka ari
ieveérojamu progresu.

Iniciativas mérku sasniegSanai

Birojs 2024. finanSu gada ietvaros, ka ari turpinot Sis iniciativas 2025. gada, ir ieviesis
vairakus tehnologiskus uzlabojumus, kas sniedz atbalstu Biroja ekspertiem un
darbiniekiem tieSo pienakumu izpildé, veicinot tieSsaistes tik§anos izmantoSanu.
Augstas iz8kirtspéjas videokonferencu iekartas, ko Birojs izmanto, ir pieejamas ikdienas
lietoSanai un ir alternativa iespéja klatienes tik§anas formatam.

4.3.7. Partika un dzeérieni
Partika

Birojs nodrosSina Biroja darbiniekiem piekluvi veseligiem, sezonaliem partikas
produktiem un dzérieniem no biologiskiem/vietéjiem resursiem. Biroja organizétajos
pasakumos, kas saistits ar Biroja tieSo saimniecisko darbibu, ir pieejamas augu
izcelsmes édinasanas iespéjas. Ja iespéjams, tiek izmantoti vietéjie partikas
produkti/materiali.

Téja un kafija

Ta ka viens no visvairak patérétajiem dzéerieniem Biroja joprojam ir téja un kafija, Birojs
ir apnémies izmantot tikai tos razotajus, kas izmanto ilgtspé&jigas prakses un ir uzradijusi
izcilus rezultatus ar ilgtspéju saistito mérku sasniegsana, tostarp apnemsanos ievérot
cilvéktiesibas, droSas darba vides prakses un augstakos dazadibas un vienlidzibas
standartus. 2024.gada Birojs ir pargajis uz Latvijas razotaja KALVE Coffee kafiju. KALVE
Coffee ir ilgtspéjigs kafijas razotajs — no tieSas, izsekojamas kafijas nozares lidz
iepakojuma zero-waste risinajumiem un BCorp sertifikacijai, kas apliecina tas
ieklaujosu, vidi un sabiedribu aizsargajosSu darbibas modeli.

Monitorings
Birojs veic regularu sadarbibas partneru monitoringu un parvertésanu, lai izvairitos no

piegades kédes izraisitajiem riskiem, veidojot atklatu dialogu par ilgtspéjas jautajumiem
un iniciativam, ka ari sadarbibas partneru uzstaditajiem istermina un ilgtermina mérkiem.
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4.4. ARKLIMATA JOMU SAISTITO RISKU PARVALDIBA UN IEKSEJA KONTROLE

Nemot véra, ka tiesi ilgtspéja ir Birojam stratégiski prioritara joma, Birojs 2025. gada
ietvaros turpinas veikt ar klimata jomu saistito risku parvaldibas modela noturibas analizi
un nepiecieSamos uzlabojumus, ja tiks konstatéti kadi butiski riski.

Planojot veicamas darbibas janem véra, ka nepiecieSams uzlabot Biroja iek$&jo datu
apkoposanas sistému un pieméroto metodologiju, noziméjot atbildigas personas par
savlaicigu datu apkopoSanu zinojumu sagatavo$anai par turpmakajiem parskata
periodiem.

5. KOPSAVILKUMS

Nemot véra Saja sadala veikto analizi un apkopotos secinajumus, attieciba uz 2025.
finanSu gadu Birojs ir noteicis §adus istermina mérkus, kas veicinas Biroja ilgtermina
meérku sekmigu sashiegSanu:

Veikt iekSéjo procesu uzlabojumus, lai efektivizétu datu un informacijas
apkopos$anu, jo ipasi pilnvértiga parskata gusanu par 3.tvéruma emisijam.

llgtspéjiga un jegpilna resursu patérina optimizacija, péc iespéjas samazinot
potencialo ietekmi uz vidi un klimatu. Biroja mérkis attieciba uz 2025. bus turpinat
samazinat ta patérétos energoresursus.

Veicinat alternativas komandé&jumiem, kur primarais parvietoSanas transporta
lldzeklis ir aviotransports, ka ari ieviest iekS€jo procesu uzlabojumus, kas tiesa
veida veicinatu pozitivus ieradumus saistiba ar ilgtspéjigam parvietoSanas
praksem.

Turpinat vertét, kada ietekme ir uzsaktajai tehnikas nomai uz ilgtspéjigu un
jégpilnu resursu patérinu optimizaciju, un vai ta sniedz gaidito ietekmes uz vidi
un klimatu samazinajumu.

6. SOCIALA JOMA

6.1. DARBA VIDE UN VISPARIGA INFORMACIJA

Biroja iek$éjas darba vides un kulttras uzlaboSana, dazadibas jautajumu aktualizéSana,
godigs un vienlidzigs atalgojums, labbutibas, veselibas un darba droSibas jautajumi, ir
un turpina bat galvenas Biroja stratégiskas prioritates socialaja joma, kas katra ir saistita
ar dazadiem riskiem, nemot véra Biroja darbibas jomu.

Biroja 2025. gada meérkis ir iekS§€jo procesu uzlabojumi, lai veicinatu Biroja
efektivu darbibu un personala lidzdalibu, motivaciju un labbadtibu. Tiks turpinati
pasakumi socialas mijiedarbibas kultiras stiprinasanai, cienpilnas attieksmes pret
dazadibas jautajumiem veicinasana, taisniga atalgojuma prakses ievéroSana, ka arl
veselibas, droSibas un ieklaujoSas vides nodrosinasana Biroja personala ikdienas
darbiba.
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Biroja komanda sastav no 54 ekspertiem, kas ietver 28 zvérinatus advokatus un
zvérinatu advokatu paligus, 7 juristus, 1 nodok|u konsultantu un 18 administrativas jomas
profesionalus. Biroja juridiskas profesijas nianses regulari apgust ari vairaki studenti -

praktikanti.

Sava profesionalaja darbiba
advokati ir neatkarigi un
paklauti vienigi likumam, tadeél
ar visiem biroja advokatiem un
zverinatu advokatu paligiem ir
noslégti sadarbibas ligumi un
tie praktizeé ka
pasnodarbinatas personas

6.1.2. Statistikas dati

Advokati Juristi

= Administacija

Birojs lepojas ar izciliem statistikas
datiem saistiba ar virieSu un sieviesu

vienlidzigu parstavibu jebkura limenr.

Daudzveidibas politikas ietvaros
Birojs ir ieviesis nepieciesamos
pasakumus, lai nodrosinatu
vienlidzigu samaksu par lidzvertigu
darbu, ka arT veicinatu vienlidzigu
parstavibu vado3os amatos.

Nodok|u konsultants 18-24 gadi

m Sievietes m Viriesi

25%

25-34 gadi  m35-44 gadi

43%

Viens no butiskajiem Biroja
centieniem ilgtspéjas joma ir
drosa un iek|aujoSa darba vide, jo
Tpasi nepietiekami parstavétam
socialajam grupam.

38%

45-54 gadi

55+ gadi

m Darbinieki Pasnodarbinatie
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6.1.3. Veseliba un labklajiba

Birojs apzinas, ka jurista profesija biezi vien ir saistita ar lielu spriedzi un stresu,
paaugstinatu izdegSanas, trauksmes un depresijas risku, tapéc Biroja prioritate ir
nodrosinat atbalstu saviem darbiniekiem, juristiem un advokatiem, lai izvairitos no Sadu
risku iestasanas.

Birojs pieskir vislielako nozimi personala veselibai un droSibai. Birojs nodrosina
visaptveroSu vesellbas apdroSinasanas sistému, kas aptver plasu medicinisko
pakalpojumu klastu. 2024.gada Birojs noslédza sadarbibu ar esosSo apdrosinataju un
péc rupigas izpétes un piedavajumu salidzinasanas izvéléjas savu jauno
apdrosinasanas sadarbibas partneri — Ergo.

Biroja 2025.gada veselibas apdroSinasanas shéma ir papildinats un uzlabots veselibas
apdros$inasanas pakalpojumu segums, tostarp attieciba uz garigo veselibu un fizisko
spéju atjaunosanu. Arodveseliba un darba droSiba ir Biroja stratégiskas prioritates.
Tapat ar Birojs nodroSina, ka darbnespéjas gadijuma slimibas pabalstu maksajumi ir
pieejami no pirmas slimibas dienas, parsniedzot valsts noteikto sakuma datumu tresaja
diena.

2024.gada ietvaros — marta un novembri Biroja personals iesaistijas Biroja iniciéta
staigaSanas izaicinajuma. Marta izaicinajuma mérkis un uzdevums bija staigajot,
skrienot vai slépojot, katru dienu merot vismaz 5 kilometrus. Rezultats Biroja kolégi
kopigi pieveica 8602 kilometrus. Savukart novembri staigasanas izaicinajuma
papildmeérkis bija savakt lidzeklus Biroja kopigi izvélétam labdaribas projektam - katrs
noietais kilometrs bija novértéjams naudas izteiksmé, kuru Birojs ziedoja izvélétajam
projektam. Abas iniciativas Biroja tika uztvertas ar aizrautibu un rezultata ieguvéji bija
visi — gan Birojs, kura personals bija atguvis darbam nepiecieSamo energiju aktiva
darbiba svaiga gaisa, gan pasi staigataji un skréjéji novérojot dazadus ar fizisko un
garigo veselibu saistitus uzlabojumus.

2025. gada mérkis ir turpinat Biroja personala iesaisti dazada rakstura veseligu
aktivitasu iniciativas, kas rada pozitivu ietekmi uz ta labbUtibu un visparéjo veselibu.

6.1.4. Daudzveidiga, ieklaujoSa darba vide un parkapumi darba vieta

Birojs augstu vérté individualitati, ciena atskiribas un censas radit vidi, kura katrs var
sasniegt savu augstako potencialu, pielagojot to individualajam vélmém un ambicijam.
Ta ir iespéja parvérst atskiribas starp cilvékiem darbavietd par Biroja izaugsmes
iespéjam.

Birojs ir ieviesis daudzveidibas politiku, kas ietver pasakumus, lai veicinatu izpratni par
vienlidzigam iespéjam, ieklausanu un daudzveidibu visos llmenos. Birojs seko lidzi
dazadibas un ieklausanas raditajiem, tostarp dzimumu lidzsvaram, vecuma raditajiem,
atalgojumu atskiribam sievieSu un virieSu vida, kas palidz analizét eso$o situaciju un
noteikt ilgtermina un istermina prioritates.
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Birojs lepojas ar izciliem raditajiem attieciba uz dzimuma lidzsvara rezultatiem visas
kategorijas:

1%

40% 41%

56 %

Personals Patneri Asociétie partneri Advokati un juristi

Hm Sievietes VirieSi

Biroja prioritate ir nulles tolerance pret jebkada veida diskriminaciju un ieklaujoSa darba
vide, kas balstita uz vienlidzigu tiesibu un iespéju nodroSinasanu ikvienam.
Daudzveidibas politikas ietvaros Birojs ir ieviesis nepiecieSamos pasakumus, lai
samazinatu viriesu un sievieSu darba samaksas atskiribu un dzimumu amatu atskiribu -
dzimumu nevienlidzibu vadosos amatos. Tapat ari Birojs apnemas nodrosinat
ieklaujoSu darba vidi nepietiekami parstavétam grupam, pieméram, mazakumtautibam,
kuram draud rasu un etniska diskriminacija, LGBT+ kopienas parstavjiem, cilvékiem ar
invaliditati u. c..

Birojs ir ieviesis iek$éjas politikas saistiba ar parkapumiem darbavieta un zinosanu par
parkapumiem, tadéjadi nodrosSinot, ka Biroja personalam ir pieejami atbilstoSi
mehanismi, lai noverstu jebkadus iespéjamos un eso$os riskus.

6.1.5. Virsstundas un parslodze

Advokata un jurista profesijas izaicinajumi tikai arkartéjos un iznémuma gadijumos drikst
tikt prioritizéti par tiesibam uz kvalitativu atputu un privatas dzives neaizskaramibu,
tadéjadi Biroja ietvaros tiek 1pasi parraudzits, lai personala faktiskais darba laiks un
noslodze neparsniegtu spéka esos$ajos normativajos aktos noteikto maksimalo darba
laiku.
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Birojs apzinas, ka viens no izdegSanas riskiem ir tiesa veida saistits ar politikam un
iekSéjam praksém, kuras uznémumos tiek ieviestas tieSi saistiba ar darba laiku, ta
elastigumu un virsstundam, tadée| Biroja centieni ir ipasi orientéti uz iespéjamo risku
mazinasanu. Birojs ir ieviesis savu darbinieku un juristu darba noslodzes uzraudzibas
sistemu, kas kontrolé nostradatas stundas un faktisko darba slodzi, lai novérstu
darbinieku un juristu izdegSanu un citus riskus.

Birojs ciena sava personala brivo laiku, ka ari tiesibas uz regularu atputu, veicinot Biroja
iekSéja kultura prakses, kas Sis vértibas izcel. Virsstundu darbs tiek veikts tikai arkartas
situacijas, ka ari visam virsstundam jabut brivpratigam. Birojs ir ieviesis dazadus
papildus virsstundu kompenséSanas mehanismus, kas veicina veseligu organisma
atjaunosanos.

2025. gada ietvaros Birojs atkartoti parskatis iek§€jos procesus, lai veicinatu
Biroja efektivu darbibu un sabalansétu Biroja darbinieku un ekspertu noslodzi, veicinot
Biroja ekspertu personigo un profesionalo izaugsmi.

6.1.6. lzaugsmes iespéjas

Birojs veic regularas personala aptaujas, organizé parrunas un nem véra personala
vertéjumu attieciba uz iek§éjos procesos nepiecieSamajiem uzlabojumiem, tapéec viens
no Biroja mérkiem attieciba uz turpmakajiem periodiem ir veicinat iekSéjo procesu
caurredzamibu un veikt dazadus skaidrojoSos procesus saistiba ar Biroja iekSéjam
politikam un to pieméroSanu, ka ari pienemtajiem Iémumiem, jo ipasi attieciba uz
profesionalas izaugsmes jautajumiem. Sim nolikam Biroja ir parskatits un papildinats
juristu ‘izaugsmes protokols’ jeb “Karjeras kapnes’, kas sniedz labaku izpratni par
veértésSanas sistému, sagaidamo rezultatu un iesp&jam profesionalajai izaugsmei.

6.1.7. Darba un privatas dzives lidzsvars

Birojs veicina darba un privatas dzives lidzsvara iniciativas, kas motivé ieklaut veseligus
ieradumus Biroja personala ikdiena. Birojs isteno regularas iniciativas, lai motivétu
darbiniekus un juristus par prioritati noteikt savu veselibu un labsajutu, ka ari par
prioritati izvirza aktivu dzivesveidu, kas samazina ar paaugstinatu stresa apstakliem
saistitos riskus.

6.1.8. Biroja attistiba un marketings

Biroja marketinga departaments ir Biroja ilgtspéjigo praksu un iniciativu aizsacéjs, tapéc
varam lepoties ar kolégiem, kas aktivi iestajusies par So vertibu iedzivinasanu.
Marketinga, ka ari administrativajam departamentam ir butiska nozime attieciba uz
Biroja ieksg€jo iniciativu TstenoSanu praksé un tas aktivi realizé Biroja ekspertu idejas
dazadakajos veidos.

Pateicoties marketinga departamenta iniciativam, Birojs ir ieviesis ilgtspéjigas iek$éjas
prakses attieciba uz reprezentativajiem materialiem. Jau vairakus gadus tie tiek
izgatavoti tikai, ja rodas kada konkréta nepiecieSamiba, tadéjadi izvairoties no ta, ka tiek
glabati liela apjoma resursi, kas netiek izmantoti.

Biroja marketinga komanda aktivi izmanto pieejamos sazinas kanalus, tostarp socialos
plassazinas [idzek|us, lai popularizétu Biroja zinaSsanas un sasniegumus ESG un
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ilgtspéjas jomas, ka ari aktivi iesaistas ESG misijas un vizijas zinojuma izstradé. 2024.
gada Birojs jau otro reizi piedalijas sarunu festivala “LAMPA", kura ietvaros organizéja
diskusiju par cilvéktiesibu un datu aizsardzibu maksliga intelekta izmantosana.

Biroja eksperti regulari sagatavo un publicé dazadus parskatus un publikacijas par
ilgtspejas un ESG témam, ka ari ka lektori organizé pasakumus, kuros tiek apspriesti
aktuali jautajumi un iniciativas.

6.1.9. Apmacibas un talakizglitiba

Papildus juridiskajam apmacibam Birojs regulari organizé€ un nodroSina Biroja
ekspertiem iespéju piedalities izglitojoSos seminaros un nodarbibas, kuru mérkis ir
sniegt Biroja personalam zinasanas saistiba ar aktualitatém dazadas jomas, jo ipaSi
saistiba ar izdegSanas risku noveéersanu, efektivitates uzlaboSanu, prezentacijas
prasmém un citiem noderigiem tematiem.

2025. gada ietvaros Biroja personalam tiks nodrosSinatas regularas apmacibas
par aktualiem jautajumiem, kas uzlabo nepiecieSamas profesionalas kompetences un
izaugsmi, ka ar1 sniegs papildu izpratni par ricibas algoritmiem teorétisku geopolitisko
satricinajumu gadijumos.

7. KOPSAVILKUMS

Nemot véra Saja sadala veikto analizi un apkopotos secinajumus, attieciba uz 2025.
finanSu gadu Birojs ir noteicis Sadus Istermina mérkus, kas veicinas Biroja ilgtermina
meéerku sekmigu sashiegSanu:

lek$éjo procesu uzlabojumi, lai veicinatu Biroja efektivu darbibu, ka arl Biroja
personalam pieejamo labumu sistémas uzlabojumi, nemot véra Biroja personala
vélmes un vajadzibas.

Turpinat Biroja personala iesaisti, organizéjot dazada rakstura veselibas
projektus un sportiskas iniciativas, radot pozitivu ietekmi uz personala labbatibu
un visparéjo veselibu.

Parskatit iekSéjos procesus, lai veicinatu Biroja efektivu darbibu un sabalansétu
Biroja darbinieku un ekspertu noslodzi, veicinot Biroja ekspertu personigo un
profesionalo izaugsmi.

NodroSinatas regularas apmacibas par aktualiem jautajumiem, kas uzlabo

nepiecieSamas profesionalas kompetences un izaugsmi, jo 1pasi, attieciba uz
droSibas un darbibas nepartrauktibas jautajumiem.
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